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بیــش از دو دهــه از شــکل‌گیری جنبــش صنفی 
معلمــان گذشــته اســت. جنبشــی پویــا کــه در 
متــن تغییــرات اجتماعــی و سیاســی ســال‌های 
پایانــی دهــه هفتــاد شمســی شــکل گرفــت و 
رفتــه رفتــه بــه یکــی از مهمتریــن جنبش‌هــای 
ایــران  معاصــر  تاریــخ  در  مدنــی  و  صنفــی 
تبدیــل شــد. تحــرکات و اقدامــات حاصــل 
از مطالبه‌گــری مســتمر در میــان طیف‌هــای 
ــازماندهی  ــکلی از س ــه ش ــان ب ــف معلم مختل
گذشــته  ســال‌های  طــی  در  کــه  جمعــی 
از  بــوده، منجــر شــد و بســیاری  کم‌ســابقه 
ــت  ــی را تح ــه اجتماع ــای مطالبه‌گران حرکت‌ه
تاثیــر خــود قــرار دارد. تحرکاتــی کــه البتــه 
حکومــت  رویکردهــای  بــا  و  بــود  پرهزینــه 
فضــای  امنیتی‌ســازی  و  انســداد  بــر  مبنــی 
مطالبه‌گــری همخوانــی نداشــت. بــا وجــود 
جنبــش  امــا  ســرکوب  هزینه‌هــای  افزایــش 
بســیار  گاه  و  تنــد  گاهــی  معلمــان  صنفــی 

ــه داد. ــود ادام ــیر خ ــه مس ــته ب آهس
 بــه بــاور بســیاری از صاحب‌نظــران، امــروز هــر 
ــه  ــی ب ــم ‌نگاه ــران، نی ــی در ای ــت اجتماع حرک
تجربــه کنشــگری صنفــی و مدنــی معلمــان 
نتیجــه  در  تنهــا  نــه  کــه  تجربیاتــی  دارد. 
ــان  ــی معلم ــه صنف ــات بدن ــکاش در مطالب کن
مطالبــات  و  حقــوق  بلکــه  آمــده،  بدســت 
ذینفعــان حــوزه آمــوزش یعنــی دانش‌آمــوزان 

و والدیــن آنهــا را نیــز در بطــن خــود دارد. بــرای 
نیــل بــه ایــن مقصــود، معلمــان از راه‌هــا و 
ابزارهــای مختلفــی بــرای بیــان خواســته‌های 
ــگاری  ــره و نامه‌ن ــد. مذاک خــود اســتفاده کردن
ــا مســئولان، اعتراضــات خیابانــی، تحصــن و  ب
ــای  ــا و کمپین‌ه ــزاری کارزاره ــاب و برگ اعتص

ــازی! مج
بزرگتریــن نتیجــه ایــن تلاش‌های همــه جانبه، 
و مطالبه‌گــری  مانــدن در عرصــه کنشــگری 
صنفــی و مدنــی بــود. بــا ایــن همــه و بــا وجــود 
زمــان و هزینــه بســیار، فاصلــه تــا رســیدن بــه 

نقطــه مطلــوب بســیار زیــاد اســت.
»تارنمــای داوطلــب« بــه بهانــه گرامیداشــت 
ســیزده مهرمــاه )پنجــم اکتبــر( »روز جهانــی 
معلــم« در ویژه‌نامــه پیــش رو، در چنــد مقالــه 
بــه چگونگــی موفقیــت کارزارهــا و اعتراضــات 
صنفــی و مدنــی  بمثابــه یکــی ابزارهــای موثــر 
ــی  ــن در مطلب ــه اســت. همچنی ــر پرداخت تغیی
از تجربــه »مقاومــت معلمــان و دانش‌آمــوزان 
در میانمــار« بــه عنــوان نمونــه مــوردی تــاش 
همه‌جانبــه بــرای ایجــاد تغییــرات در سیســتم 

ــم.  ــخن گفته‌ای ــی س آموزش
بــا ایــن امیــد کــه جنبــش صنفــی معلمــان در 
ــه  ــه هوشــمندانه ب ــا، جســور و البت ــران، پوی ای

ــد. ــه ده ــری ادام مســیر مطالبه‌گ
       داوطلب، مهر ماه، هزاروچهارصد دو

مقـد  مـه
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کارزارهای آنلاین چگونه 

منجر به »تغییر« مـی‌شوند؟
»فراخــــــوان برای اقدام و عمل« 
موتور محرکه طومارهای مجازی
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توقــف  خواســتار  کــه  آنلاینــی  طومــار 
ــان  ــی معلم ــالان صنف ــه فع پرونده‌ســازی علی
ــی اســت، از  و همچنیــن آزادی معلمــان زندان
ــش از ۳۶ هــزار  ــر بی ــا اول مه ــاه ۱۴۰۲ ت تیرم
ــا  ــع‌آوری امض ــرده و جم ــع آوری ک ــا جم امض
همچنــان ادامــه دارد. ایــن طومــار نیــز ماننــد 
ــه در  انبــوه دادخواســت‌های آنلایــن کــه روزان
ــت  ــع‌آوری امضــا ثب ــف جم ــای مختل پلتفرم‌ه
موضوعــات  در  تغییــر  خواســتار  می‌شــوند؛ 
مختلفــی از لغــو قوانیــن ناقــض حقــوق کار 
گرفتــه تــا حقــوق شــهروندی و زیســت‌محیطی 

هســتند.

36000

آیا کارزارهای آنلاین تفاوتی در 
وضعیت ایجاد می‌کنند؟!

پاسخ به این سوال، کمی پیچیده است.
موفقیــت  بــرای  واقعــی  معیــار  هیــچ 
دادخواســت‌ها وجــود نــدارد. در واقــع میــزان 
ــه ده‌هــا اقــدام  اثربخشــی یــک دادخواســت، ب
دیگــر  ســازمان یــا تهیه‌کننــدگان پیش‌نویــس 
امضاکننــدگان  خــود  پشــتیبانی  و  طومــار 

دارد. بســتگی 
اغلــب دشــوار اســت کــه نتیجــه یــک کارزار- 
ماننــد لغــو احــکام صــادر شــده بــرای فعــالان 
کارگــری و صنفــی و یــا تصمیــم یــک وزارتخانــه 
بــرای رعایــت حقــوق کارکنــان- را بــه طــور 
مســتقیم بــه امضاهایــی کــه ممکــن اســت 
بــرای رســیدن بــه آن نتیجــه ثبت شــده باشــند، 
ارتبــاط دهیــم. کارشناســان و پژوهشــگران 
کارزارهــا و فعالیت‌هــای دیجیتالی و مشــاوران 
خلاقانــه  کمپین‌هــای  دســت‌اندرکاران  و 
قــدرت طومارهــا  بزرگتریــن  کــه  می‌گوینــد 
گــرد هــم آوردن اســت. در واقــع ازدحــام افــراد 
ــدی  ــزان علاقه‌من ــک درخواســت، می پشــت ی
را  مطالبه‌گــری  فرآینــد  در  مشــارکت  بــرای 

نشــان می‌دهــد.
کارشناســان می‌گوینــد شــناخت ابعــاد مختلف 
یــک موضــوع از راه مطالعــه یــک دادخواســت 
آنلایــن یــا ســایر کمپین‌هــای دیجیتالــی بــا 
ســوق دادن افــراد بــه انجــام تحقیقــات بیشــتر 
و مطالعــه آنلایــن می‌توانــد بــه ســطوح بالاتــر 

مشــارکت و تعهــد بیشــتر افــراد منجــر شــود.
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آیا مشارکت در کارزار آنلاین، نوعی »اسلاکتیویسم« است؟

منتقــدان اغلــب مشــارکت در امضــای طومارهــای آنلایــن را بــه عنــوان شــکل دیگــری از 
»اسلاکتیویســم« یــا بــه اصطــاح »مبــارزه زیرلحافــی« می‌نامنــد و بــا اشــاره بــه ماهیــت کم‌خطــر 
آن‌هــا می‌گوینــد کــه امضاکننــدگان را بــه هیــچ اقــدام دیگــری غیــر از کلیــک یــک دکمــه متعهــد 
ــن ســهولت و ســرعت دسترســی اســت  ــا همی ــد کــه دقیق ــد. کارشناســان امــا می‌گوین نمی‌کن

ــزار قدرتمنــدی تبدیــل می‌کنــد. ــه اب کــه دادخواســت هــا را ب

ــا مطالعــه میــزان مشــارکت افــراد نشــان  تحقیقــات انجــام شــده بــر روی کارزارهــای مجــازی ب
ــده خطــر  ــر دارن ــا در ب ــد و ی ــالای تعه ــا ســطوح ب ــردم در فعالیت‌هــای ب ــر م ــه اکث می‌دهــد ک
ــد در  ــاد می‌کنن ــوان ›slacktivism‹ ی ــه عن ــدان از آن ب ــه منتق ــزی ک ــد. چی ــرکت نمی‌کنن ش
واقــع می‌توانــد یــک بــازده جایگزیــن بــرای کســانی ایجــاد کنــد کــه معمــولاً بــه دلایلــی در هیــچ 

ــد. ــت نمی‌کنن ــی دخال جنبش

بــا کمــک طومارهــا، ســازمان‌دهندگان و رهبــران جنبــش می‌تواننــد حامیانشــان را تجســم کننــد 
و متوجــه شــوند کــه چــه کســانی بــا وجــود موافقــت بــا اهــداف یــک جنبــش یــا حرکــت صنفــی 

یــا مدنــی، هنــوز مایــل بــه انجــام اقدامــات بــزرگ بــرای حمایــت از آن نیســتند.
آگاهــی از ایــن مســئله، اطلاعــات قدرتمنــدی در مــورد شــبکه گســترده پشــتیبانی از یــک جنبــش 
ارائــه می‌دهــد. هنگامــی کــه بتوانیــد متحــدان منفعــل خــود را ببینیــد، می‌توانیــد بــرای تشــویق 
ــرای  ــار شــما ب ــه در کن ــه فعالان ــی ک ــوف حامیان ــروه متحــدان و صف ــه گ ــه پیوســتن ب ــا ب آن‌ه

هــدف می‌جنگنــد، تــاش کنیــد.

بنابرایــن اگرچــه ممکــن اســت کارزار فقــط بــا کلیــک یــک دکمــه شــروع شــود، امــا جمــع کــردن 
ــه ایــن معنــی اســت کــه شــما بــه طــور  امضاهــا در فهرســتی از دیگــر افــراد خواســتار تغییــر ب

عمومــی حمایــت خــود را از حــل  یــک مشــکل اعــام می‌کنیــد. 
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»فراخوان برای اقدام«، مکمل 
پازل طومارهای جمع‌آوری 

امضاء

یــا  و  کمپیــن‌  برگزارکننــدگان  بــرای  طومــار 
رهبــران یــک جنبــش فرصتــی فراهــم می‌کنــد 
کــه بــا هدایــت حامیــان تازه‌یافته‌‌شــان بــه 
ــرای یــک هــدف،  گام‌هــای بعــدی در تــاش ب
آنــان را بــا »فراخــوان برای اقدام« از تماشــاگران 
حامــی بــه اعضــای فعــال یــک جنبــش تبدیــل 

کننــد.

کمپیــن  در  اقــدام  فراخــوان  نمونــه،  بــرای 
»آزادی معلمــان زندانــی و توقــف پرونده‌ســازی 
شــامل  می‌توانــد  صنفــی«  فعــالان  علیــه 
دانلــود محتــوای کارزار از ســوی حامیــان تــازه 
مطالبــات  دربــاره  اطلاع‌رســانی  و  گفتگــو  و 
طــرح شــده در آن و پذیرفتــن نقــش فعــال در 
ارســال آن بــرای مســئولان وزارتخانــه، دولــت، 
ــران  ــس، مدی ــدگان مجل ــه، نماین ــوه قضایی ق
مــدارس و ســایر کادر اعضــای کادر آموزشــی، 
اجتماعــی  رســانه‌های  و  رســمی  رســانه‌های 
باشــد کــه بــدون وجــود طومــار، بعیــد اســت 
کــه افــراد بــه تنهایــی بــه هــر کــدام از ایــن 

ــد.  ــا دســت بزنن کاره
بنابرایــن امضــای دادخواســت آنلایــن تنهــا 
اولیــن قــدم یــک فراینــد اســت. طومارهــا 
بــه  بایــد  پــازل هســتند و  از  فقــط بخشــی 
انــدازه کافــی آســان باشــند تــا امضــا کننــدگان 

را بــه مشــارکت بیشــتر تشــویق کننــد.

طومارهای جمع‌آوری امضا باید 
مبتنی بر یک ›نظریه تغییر‹ باشد

بعــدی،  گام‌هــای  بــودن  روشــن  بــدون 
جایــی  بــه  گاهــی  آنلایــن  کمپین‌هــای 
به‌عنــوان  بعــدی  گام‌هــای  نمی‌رســند. 
بخش‌هــای حیاتــی کمپین‌هــا عمــل می‌کننــد 
ــورد  ــی در م ــش آگاه ــون افزای ــردی چ و کارک
ــک  ــا ی ــراه ب ــازمان و هم ــا س ــوع ی ــک موض ی
فراخــوان قــوی بــرای اقــدام یــا یــک نظریــه 

دارنــد. تغییــر 
بــدون نشــان دادن اقدام‌هــا و گام‌هــای بعــدی 
ــر روی ایــن امضاهــا انجــام  کــه  قــرار اســت ب
خواســت  مــردم  از  فقــط  نمی‌تــوان  شــود 
ــد. شــما  ــام خــود امضــا کنن ــا ن کــه متنــی را ب
بایــد طومارهایــی داشــته باشــید کــه در آن از 
مخاطبــان بخواهیــد کاری انجــام دهنــد کــه در 
آن ســازوکار اعمــال فشــار دســته جمعــی بــرای 

رســیدن بــه هــدف، روشــن باشــد.
بــه عبــارت دیگــر، تدویــن یــک درخواســت 
واقع‌بینانــه کــه بــه امضــا کننــدگان کمــک کنــد 
ــان  ــزودن نامش ــه اف ــوند چگون ــه ش ــا متوج ت
می‌توانــد بــه ایجــاد تغییــر کمــک کنــد، از 
مهمتریــن بخش‌هــای راه‌انــدازی یــک کارزار 
ــد  ــده بای ــن ش ــن تدوی ــت. در مت ــازی اس مج
بــه مخاطــب گفتــه شــود چــه کســی مســئول 
تصمیــم گیــری اســت، ایــن امضاهــا دقیقــا 
چــه کارکــردی دارد، و چــه کسی/کســانی تحت 
تاثیــر اقــدام امضاکننــدگان قــرار می‌گیرنــد.
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»روایت‌ها« کارساز و موثرند

چگونــه بــا راه‌انــدازی یــک کارزار کمــک می‌کنیــد تــا مــردم بــه یــک موضــوع اهمیــت دهنــد؟ چه 
چیــزی باعــث می‌شــود کــه دیگــران قــدرت و یــا جنبــه الهام‌بخــش داســتان شــما را ببیننــد؟!

شــاید ایــن بخــش یکــی از مهمتریــن بخش‌هــای راه‌انــدازی یــک کارزار باشــد. یعنــی خلــق 
روایتــی بــرای تاثیرگــذاری بیشــتر بــر افــکار عمومــی. اضافــه کــردن خبــر و روایتــی منحصــر بــه 
ــد کــه چــرا امضــای آن‌هــا در حــال  ــدگان بفهمان ــه خوانن ــی ب ــه راحت ــد ب ــه کارزار می‌توان ــرد ب ف

ــت دارد. ــر اهمی حاض

ــه  ــد ک ــل می‌کنن ــوی عم ــی ق ــژه زمان ــه وی ــن ب ــت‌های آنلای ــان داده، دادخواس ــات نش تحقیق
ــال  ــاری را دنب ــردم اخب ــولا م ــه معم ــرا ک ــته‌اند چ ــط داش ــری رب ــن خب ــی در عناوی ــه موضوع ب
می‌کننــد کــه بــه شــکلی آن‌هــا را تحــت تاثیــر قــرار بدهــد. تنهــا در صورتــی کــه تحــت تاثیــر قــرار 
ــا آن دســت می‌زننــد.. در چنیــن شــرایطی، راه‌انــدازی یــک  ــه اقــدام کوچــک مرتبــط ب ــد ب بگیرن

دادخواســت آنلایــن، یــک خروجــی آســان بــرای اقــدام مــردم فراهــم مــی کنــد.

ــی  ــام اقدامات ــه تم ــد، ب ــت کردی ــک کارزار مجــازی ثب ــام خــود را در ی ــه ن ــد از اینک ــن بع بنابرای
ــرای ایجــاد تغییــر انجــام دهیــد، فکــر کنیــد. تنهــا در ایــن صــورت اســت کــه   کــه می‌توانیــد ب

ــاد. ــر«  اتفــاق خواهــد افت »تغیی
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اعتراضات صنفی و مدنی
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بســیاری از اعتراضــات مدنــی و یــا کارگــری 
کــه در ماه‌هــای گذشــته شــاهد آن بودیــم، 
شــده‌اند:  تســریع  خاصــی  شــرایط  توســط 
ــرخوردگی‌های  ــا و س ــه نارضایتی‌ه ــی ک لحظات
فروخفتــه بــه ناگهــان برانگیختــه شــده‌ اســت. 
شناخته‌شــده‌ترین مــورد در ســطح اجتماعــی، 
مــرگ مشــکوک مهســا امینــی در بازداشــت 
زمینــه  کــه  اســت  اخلاقــی  امنیــت  پلیــس 
یــک اعتــراض بــزرگ اجتماعــی یعنــی جنبــش 
امــا  کــرد،  فراهــم  را  آزادی«  زندگــی،  »زن، 
نمونه‌هــای بســیار بیشــتری وجــود دارد کــه 
بــه مثابــه جرقــه‌ای منجــر بــه شــعله‌ور شــدن 
آتــش اعتراضــات شــده اســت. گرچــه چنیــن 
حمایت‌هــای  افزایــش  باعــث  جرقه‌هایــی 
اجتماعــی از دســته‌ها و گروه‌هــای مختلــف 
می‌شــود، امــا گاهــی ممکــن اســت معترضــان 
ــازمان‌دهی  ــودن از س ــوردار نب ــورت برخ در ص
ــق  ــی موف ــتباهات قبل ــرار اش ــا تک ــوب، ب مطل
ــه بیــان دقیــق و روشــن خواســته‌های خــود  ب
نشــوند. در چنیــن شــرایطی، معترضــان اغلــب 
اخلالگــر،  به‌عنــوان  ســرکوبگران  ســوی  از 
تروریســت و نیــروی مزاحــم معرفی می‌شــوند، 
در حالــی که مشــارکت در اعتراضــات اجتماعی 
یــا صنفــی و کارگــری در سراســر جهــان،  و 

ــوق شــهروندی  ــی و حق ــات مدن شــکلی از حی
ــه تصویــر می‌کشــد،  اعضــای یــک جامعــه را ب
بــه نحــوی کــه بســیاری از حقــوق اجتماعــی و 
ــا حــق ایجــاد  ــه حــق رای و ی سیاســی از جمل
تشــکل‌ها و انجمن‌هــای صنفــی و مدنــی در 
ــور  ــردم از حض ــارکت م ــی و مش ــه آگاه نتیج
در اعتراضــات بــه عنــوان اقدامــی مســتقیم در 
جهــت تحقــق مطالبــات مدنــی و یــا ایجــاد 
ــه دســت آمــده  ــی و سیاســی ب تغییــرات قانون
اقدامــات  ایــن  اســت. معترضــان در طــول 
حیــات  سرنوشــت  تعییــن  بــرای  مســتقیم 
و  موفقیت‌هــا  خــود،  اجتماعــی  و  سیاســی 
شکســت‌های زیــادی را تجربــه کرده‌انــد و از 
ایــن تجــارب در جهــت بهبــود رونــد مبــارزات 
مدنــی، صنفــی و سیاســی در ســطح کلان بهــره 
ــد. در نظــر داشــته باشــیم کــه اعتــراض  برده‌ان
تغییــر  بــرای  مشــروع  راه  یــک  به‌عنــوان 
صــورت  بــه  بایــد  تأثیرگــذاری  و  سیاســت 
منعکس‌کننــده  تــا  شــود  دنبــال  حرفــه‌ای 
خواســته‌ها و نیازهــای گروه‌هــای اجتماعــی 
باشــد. بــرای ایــن منظــور در گــزارش پیــش 
رو، بــه ۱۰ اولویتــی پرداخته‌ایــم کــه بــه گفتــه 
فعــالان اجتماعــی می‌توانــد بــر تاثیرگــذاری 

ــد. ــی بیافزای ــا مدن ــی ی ــراض صنف ــک اعت ی
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تقویــت  و  تســهیل  بــر  موفــق  کنشــگران 
ــازمان‌های  ــان س ــو می ــم‌های گفت‌وگ مکانیس
ــز  ــی تمرک ــای اجتماعی–سیاس ــی و نیروه مدن
و  خصمانــه  اســتراتژی‌های  می‌کننــد. 
خشــونت‌آمیز اغلــب در ایجــاد تغییــرات پایدار 
و ملمــوس اثــر معکــوس نشــان می‌دهنــد. در 
عــوض، معترضــان بایــد بتواننــد بــا روش‌هــای 
ــم  ــدرت و ه ــان ق ــم صاحب ــالمت‌آمیز، ه مس
شــهروندان متقاعــد نشــده را جــذب کننــد. 
ــن دو طیــف متضــاد  ــا ای کانال‌هــای گفتگــو ب
بــه نــدرت بســته می‌شــود و همــواره راهــکاری 
بــرای کاهــش هزینه‌هــای ســنگین ناشــی از 
ســرکوب معترضــان وجــود دارد کــه می‌توانــد 
از طریــق جــذب نیروهــای سیاســی )گروه‌هــا، 
ــه  ــرا ک ــود؛ چ ــال ش ــزاب( دنب ــکل‌ها و اح تش
گروه‌هــای رقیــب یــا مخالــف ســاختار قــدرت 
ــدرت و  ــاختار ق ــوذ در س ــی نف ــولا توانای معم

ــد. ــز دارن ــر شــرایط را نی تغیی
ــر  ــیلی در اکتب ــات در ش ــه اعتراض ــی ک هنگام

۲۰۱۹ بــه دلیــل افزایــش هزینه‌هــای 

هــم  از  شــد،  آغــاز  عمومــی  حمل‌ونقــل 
گســیختگی زیــادی میــان معترضــان دیــده 
ریختــه  خیابان‌هــا  بــه  معترضــان  می‌شــد. 
وحشــیانه‌ای  طــرز  بــه  دولــت  و  بودنــد 
واکنــش نشــان مــی‌داد. بــه تدریــج، گروه‌هــای 
مهــم جامعــه مدنــی و احــزاب سیاســی وارد 
ــر ســر  ــه اجمــاع ب ــه زودی ب عمــل شــدند و ب
مجموعــه‌ای از خواســته‌ها دســت یافتنــد تا از 
طریــق رونــد همه‌پرســی پیگیــری شــوند. طــی  
انــدازه  توانســتند  شــیلیایی‌ها  همه‌پرســی، 
حمایــت گروه‌هــای مختلــف و انــدازه حمایــت 
بســنجند،  تغییــرات مشــخص  از  را  مردمــی 
زیــرا قانــون اساســی توســط اکثریــت قاطــع 

می‌شــد. حمایــت  رای‌دهنــدگان 
ــرای  ــه تغییــر پایــدار همیشــه ب راه دســتیابی ب
طریــق  از  امــا  اســت،  طولانــی  معترضــان 
ــی  ــوان کانال‌های ــو، می‌ت ــم‌های گفتگ مکانیس
را بــرای ابــراز نارضایتــی بــه صاحبــان قــدرت 
نهادینــه کــرد کــه احتمــال موفقیــت افزایــش 

ــد. ــدا کن پی

1

گفتگو باید اولویت یکم شما باشد.
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آن چه را که می خواهید به وضوح بیان کنید.

کنشــگران آگاه و بــا تجربــه بــرای ســامان دادن بــه یــک 
اعتــراض قدرتمنــد در مــورد دلیــل اعتــراض خــود و تغییراتــی 
کــه می‌خواهنــد اتفــاق بیفتــد بــه وضــوح گفتگــو مــی کننــد. 
اعتراضــات  MyDressMyChoice# در کنیــا نمونــه‌‌ای  از 
بــه تغییــر مــورد  خواســته روشــن معترضــان اســت کــه 
ــی در  ــرد کنیای ــد م ــال ۲۰۱۴،  چن ــد: در س ــان انجامی نظرش
یــک ایســتگاه اتوبــوس زنــی را بــه خاطــر پوشــیدن دامــن 
کوتــاه مــورد تمســخر قــرار دادنــد و او را در مــاء عــام برهنــه 
ــرده  ــه او آن‌هــا را وسوســه ک ــد ک ــا کردن ــردان ادع ــد. م کردن
اســت. هــزاران زن کنیایــی از ایــن اقــدام و آزار دائمــی زنــان 
در فضــای حمــل و نقــل عمومــی خشــمگین شــدند. ایــن 
اتفــاق باعــث تظاهــرات MyDressMyChoice# شــد کــه در 
آن زنــان کنیایــی بــه خیابــان هــا آمدنــد و خواســتار حــذف هر 
گونــه خشــونت علیــه زنــان شــدند و بــه ویــژه خواســتار پیگــرد 

ــد. ــه کــرده بودن ــی شــدند کــه زن را برهن ــی مردان قانون
ایــن اعتراضــات توجــه ســازمان‌های مدافــع حقــوق زنــان، قوه 
قضاییــه، معــاون رئیــس جمهــور و شــخص رئیــس جمهــور را 
ــه خــود جلــب کــرد. ایــن مــردان دســتگیر و تحــت پیگــرد  ب
قانونــی قــرار گرفتنــد و اکنــون در کنیــا برهنــه کــردن یــک زن 
غیرقانونــی اســت. اگرچــه راه درازی بــرای محافظــت از زنان در 
مــکان هــای عمومــی در کنیــا پیــش روســت، امــا اعتراضــات 
MyDressMyChoice# نشــان داد کــه متجــاوز تحــت پیگــرد 
قانونــی قــرار خواهــد گرفــت. دلیــل اصلــی موفقیــت ایــن 
تظاهــرات ایــن بــود کــه زنــان کنیایــی در خواســته‌های خــود 

بســیار واضــح بودنــد. 
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دارنــد.  شــنوا  گــوش  کارکشــته،  کنشــگران 
تغییــر  ایجــاد  بــرای  کــه  می‌داننــد  آن‌هــا 
بــه یــک ائتــاف گســترده از افــراد مختلــف 
ــد.  ــاز دارن ــود نی ــراض خ ــت از اعت ــرای حمای ب
کــه  زمانــی رخ می‌دهــد  اعتراضــات  اغلــب 
ــا نیازهــای شــهروندان  ــت ب سیاســت‌های دول
نیــاز  میــان  ناســازگاری  باشــد.  ناســازگار 
شــهروندان و انــدازه خدمــات دولــت می‌توانــد 
بــه درخواســت‌های فــوری بــرای تغییــر منجــر 
ــا ایــن حــال، بســیار مهــم اســت کــه  شــود. ب
مشــابه  اشــتباهات  اعتراضــی  جنبش‌هــای 
بــودن  نشــوند. شــنوا  را مرتکــب  دولت‌هــا 
شــنیده  از  اطمینــان  شــامل  جنبــش  یــک 
شــدن طیــف وســیعی از صداهاســت، نــه فقــط 
راه‌حل‌هــای  و  نگرانی‌هــا  بــه  دادن  گــوش 
ــد!  ــراض می‌پیوندن ــه اعت ــه ب ــرادی ک ــن اف اولی

همیــن طــور، یــک جنبــش بــا شــنیدن فعالانه 
ــدای  ــان، ص ــینان و محروم ــدای حاشیه‌نش ص
آنــان را تقویــت می‌کنــد. اعتــراض تنهــا زمانــی 
می‌توانــد باعــث تغییــر سیاســت‌ها شــود کــه 
ــز  ــزی شــده باشــد، متمرک ــی برنامه‌ری ــه خوب ب
ــه روشــنی  ــا آن ب ــط ب ــات مرتب باشــد و مطالب
بیــان شــده باشــد. معترضــان بایــد بتواننــد بــا 
ــی  ــود، خواســته‌های جمع ــی خ ــان نارضایت بی
ــه عنــوان »یــک  خــود را بــه صــورت ســازنده ب
ــا وارد  ــال ب ــران فع ــد. رهب ــرح کنن ــدا« مط ص
گفت‌وگــوی  بــه  معترضــان  همــه  کــردن 
گســترده معمــولا مطالبــات مشــترکی را بــرای 
ایــن  بــه  می‌یابنــد.  نیازهایشــان  بــرآوردن 
منعکس‌کننــده  می‌توانــد  اعتــراض  ترتیــب، 
یــک  بــه  نســبت  مــردم  عمــوم  احســاس 

ــد. ــن باش ــت معی سیاس
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تســهیل  حیاتــی  نقــش  جــدی  کنشــگران 
ــی  ــارکت اعتراض ــی در مش ــانه‌های اجتماع رس
بهــار  از  می‌دهنــد.  تشــخیص  را  دیجیتــال 
عربــی تــا جنبــش MeToo# و یــا حتــی جنبش 
پلتفرم‌هــای  آزادی؛  زندگــی،  زن،  مردمــی 
توانایــی  خاطــر  بــه  دیجیتــال  و  ســنتی 
انتشــار اخبــار، ایجــاد بازنمایی‌هــای بصــری 
رویدادهــا و گســترش پتانســیل مشــارکت، 
ــی  ــع فیزیک ــذر از موان ــمندی در گ ــهم ارزش س

داشــته‌اند.
 ،۱۹ کوویــد  همه‌گیــری  بحــران  طــول  در 
بــه خطــر  بــه دلیــل  تجمــع چندیــن نفــر، 
انداختــن ســامتی افــراد و جامعــه ممکــن 
ماننــد  جنبش‌هایــی  حــال،  ایــن  بــا  نبــود. 
دیــده  توانســتند   BlackLivesMatter#

ــد.  ــه دســت آورن ــی ب شــوند و پشــتیبانی جهان
ــای جــذاب،  اســتفاده از هشــتگ‌ها، گزارش‌ه
پخــش زنــده و ارتبــاط فــوری می‌توانــد تعامــل 
بین‌المللــی را فعــال کنــد و احتمــال ســرکوب 
بدهــد. کاهــش  را  داســتان‌ها  دســتکاری  و 

بــه  فقــط  دیجیتــال  مشــارکت  اثربخشــی 
بلکــه  نمی‌شــود،  محــدود  فــردی  اقدامــات 
می‌توانــد بــه جــذب توجــه بازیگــران بین‌المللی 
ابزارهــای  کارگیــری  بــه  کنــد.  کمــک  نیــز 
ــد دولت‌هــا را تحــت فشــار  ــال می‌توان دیجیت
ــه معترضــان  ــی ک ــا موضوعات ــا ب ــرار دهــد ت ق
بــه خیابان‌هــا می‌کشــاند تعامــل داشــته  را 
باشــند، و بارهــا نشــان داده کــه مشــارکت‌های 
حضــوری و مجــازی در کنــار هــم می‌توانــد بــه 

تغییــر در سیاســت‌ها کمــک کنــد.
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از رسانه‌ها و شبکه های 
اجتماعی استفاده کنید

بــرای  مــدرن  جنبش‌هــای  و  کارزارهــا 
دربــاره  بیشــتر  آگاه‌ســازی  و  اطلاع‌رســانی 
ــل اعتراضــات از رســانه‌ها و شــبکه هــای  دلای
اســتفاده می‌کننــد. شــبکه هــای  اجتماعــی 
ــداوم  ــه طــور م ــد و ب ــر کرده‌ان ــی تغیی اجتماع
زندگــی مــا را تغییــر می‌دهنــد. ایجــاد یــک 
کمپیــن، یــک گــروه جدیــد، یــا حتــی پیشــنهاد 
یــک عکــس مشــترک بــه جــای عکــس خودتان 
در حســاب کاربــری در راســتای اهــداف یــک 
زندانــی(،  معلمــان  آزادی  )مثــا  کمپیــن 
و  می‌شــود  آگاهی‌رســانی  موجــب  همگــی 
مقدمــات جــذب مشــارکت را فراهــم می‌کنــد. 
ایــن کمپین‌هــا می‌تواننــد بــا قــدرت تکثیــر 
شــفاف  فراگیــر،  مکانیســمی  تصاعــدی، 
بــا  همســو  انگیــزه  ایجــاد  بــرای  کارآمــد  و 
خواســته‌های تغییرمحــور شــما فراهــم کننــد.

5

کار گروه‌های  فراگیر ایجاد کنید

تغییــر،  ابزارهــای  بــا  آشــنا  کنشــگران 
مختلــف  معترضــان  بــرای  چارچوب‌هایــی 
ایجــاد می‌کننــد کــه بــا یکدیگــر بــرای نزدیــک 
شــدن بــه مشــکلات و ایجــاد راه‌حل‌هــای 
جنبش‌هــای  کننــد.  همــکاری  فراگیــر 
بــا  دولت‌هــا  ســوی  از  اغلــب  اعتراضــی 
ــخص  ــان نامش ــون »مطالباتش ــی چ بهانه‌های
نادیــده  هســتند«  »اغتشاشــگر  یــا  اســت« 
در  کــه  همانطــور  می‌شــوند؛  گرفتــه 
اعتراضــات جنبــش »زن، زندگــی، آزادی« نیــز 
کاری«  »گروه‌هــای  تشــکیل  افتــاد.  اتفــاق 
راهــی بــرای اطمینــان از همراهــی جنبش‌های 
ــای  ــا نگرانی‌ه ــن گروه‌ه ــت. ای ــی اس اعتراض
معترضــان را جمــع‌آوری می‌کننــد، بــه تجزیــه 
ســپس  و  پردازنــد  مــی  آن‌هــا  تحلیــل  و 
ارائــه می‌کننــد  راه‌حل‌هایــی  و  خواســته‌ها 
کــه نشــان‌دهنده خواســته معترضــان اســت. 
کــردن  یک‌صــدا  و  خواســته‌ها  پــردازش 
جنبــش  کــردن  حرفــه‌ای  بــا  معترضــان، 
جامعه‌شناســان،  مشــارکت  و  اعتراضــی 
امکان‌پذیــر  اقتصاددانــان  و  حقوقدانــان 
می‌شــود. ایــن امــر جنبش‌هــای اعتراضــی 
را  مختلفــی  نظــرات  تــا  می‌ســازد  قــادر  را 
جلــب کننــد کــه احتمــال موفقیــت جنبــش 

را بیشــتر کنــد.
بهانه‌هــای  تنهــا  نــه  گروه‌هــا  ایــن  کار 
اســتاندارد دولت‌هــا بــرای اجتنــاب از تغییــر 
را بی‌اثــر می‌کنــد، بلکــه کنشــگران را قــادر 
یــک  جدیــت  از  تصویــری  کــه  می‌ســازد 
اقصــی  مــردم در  بــه  را  اعتراضــی  جنبــش 
نقــاط جهــان نشــان دهنــد؛ عنصــری کــه بــرای 
مبــارزه  از  پشــتیبانی  و  حمایــت  تضمیــن 

ضــروری اســت.
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ارتباط رسانه‌ای خود را حرفه‌ای کنید 

کنشــگران موثــر، بــرای انتقــال اعتــراض در ســطح محلــی، ملــی 
ــد. گزارش‌هــای  ــه‌ای می‌کنن ــی رویکــرد خــود را حرف و بین‌الملل
خبــری هم‌زمــان، رویدادهــا را بــا ســرعت رعــد و بــرق بــه خــط 
مقــدم مــی‌آورد، امــا بــه همــان ســرعت آن‌هــا را جایگزیــن 
می‌کنــد. در پاییــز ۱۴۰۱، جهــان شــاهد اعتراضــات مردمــی و 
ضــد حکومتــی در ده‌هــا شــهر ایــران بــود. زیــرا خــود معترضــان 
ویدیوهایــی از تظاهــرات خیابانــی و ســرکوب‌های پــس از آن 
ــی  ــن حــال، عکس‌هــا و مســتندات ویدیوی ــا ای ــد. ب ــه کردن ارائ

ــد شــدند. ــانه‌ها ناپدی ــی رس ــه جهان ــی از صحن ــس از مدت پ
معترضــان می‌تواننــد از طریــق مستندســازی دقیــق اعتراضــات، 
درگیری‌هــا و مــوارد نقــض حقــوق بشــر – بــا بهره‌گیــری از قــدرت 
رســانه‌ایی و شــبکه‌های اجتماعــی بــرای ادامــه اطلاع‌رســانی بــه 
مخاطبــان جهانــی، خشــم عمومــی را برانگیزنــد، حمایــت کننــد 
و در نهایــت تغییراتــی خــرد یــا کلان در سیاســت ایجــاد کننــد 

کــه صــدای آن‌هــا نادیــده گرفتــه نشــود.
بــرای جلــب توجــه رســانه‌ها و غلبــه بــر چرخــه ۲۴ ســاعته 
اخبــار، معترضــان بایــد رویکــردی حرفــه‌ای بــرای مستندســازی 
ــی،  ــا صــدای خــود را در ســطح محل ــد ت اعتراضــات ایجــاد کنن
ملــی و بین‌المللــی حفــظ کننــد. گزارش‌هــا بایــد صادقانــه و 
ــوق بشــری  ــه باشــد و از تکنیک‌هــای ســازمان‌های حق بی‌طرفان

ــد. ــرای حفــظ توجــه عمــوم اســتفاده کن ب

7
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با کنشگران صنفی – مدنی در 
سراسر جهان ارتباط برقرار کنید

دانــش و تجربیاتتــان را بــا آن‌ها به اشــتراک 
بگذارید

کنشــگران در جســتجوی تغییــر بــا فعــالان 
اجتماعــی در کشــورهای دیگــر کــه بــرای 
تعامــل  کننــد،  مــی  تــاش  نیــز  تغییــر 
ــروزی نشــان  ــک ام ــع تکنولوژی ــد. مناب دارن
می‌دهنــد کــه فضاهــای مجــازی چقــدر برای 
ــد؛  ــر موثرن ــا یکدیگ ــردن ب ــال و کار ک اتص
 Common چیــزی کــه پلتفرم‌هایــی چــون
ــد  ــه می‌کنن Futures Conversations ارائ
ــا شــبکه‌های  و در آن نمونــه‌ای از تعامــل ب
ــی  ــالان اجتماع ــکل از فع ــی متش بین‌الملل
را بــه نمایــش می‌گذارنــد کــه می‌تواننــد 
و  کننــد  حمایــت  شــما  جنبش‌هــای  از 
فضایــی بــرای بــه اشــتراک گذاشــتن دانــش 
و تجربیاتتــان در اختیــار شــما قــرار دهنــد.
بــا  کــه  اســت  مهــم  بســیار  هرچنــد 
ســازمان‌هایی در کشــور خــود در ارتبــاط 
قــرار بگیریــد کــه بــرای اهــداف مشــابهی 
بــا  ارتبــاط  ارزش  امــا  می‌کننــد،  تــاش 
ســایر فعــالان اجتماعــی را نیــز دســت کــم 

نگیریــد.
مهارت‌هــای  و  پشــتیبانی  شبکه‌ســازی، 
گســترش‌یافته ناشــی از تعامــل بــا دیگــران 
ــد بــه جنبش‌هــای اعتراضــی کمــک  می‌توان
ــد  ــرار دهن ــی ق ــا خــود را در موقعیت ــد ت کن
ــه  ــه مرحل ــه ورود ب ــور ب ــات مجب ــه مقام ک
خواســته‌های  بــه  و  شــوند  گفت‌وگــو 

ــد. ــخ دهن ــالان پاس فع

8

اقدام شهروندان باید از جوامع 
محلی و مدارس شروع شود 

ــی و مــدارس شــروع  ــر از جوامــع محل تغیی
حاصــل  اطمینــان  بایــد  شــما  می‌شــود. 
ــرکت  ــا ش ــان ب ــان و نوجوان ــه جوان ــد ک کنی
اقدامــات  بــه  مربــوط  بحث‌هــای  در 
تغییــر  اعتراضــات،  مــورد  در  شــهروندی، 
آمــوزش  سیاســی  مشــارکت  و  سیاســت 
می‌بیننــد. شــهروندان بایــد از ســنین پاییــن 
ــت و  ــم اس ــان مه ــه صدایش ــد ک ــاد بگیرن ی
چگونــه می‌تواننــد بــا درک رویکــرد انتقــادی 
بــر سیاســت‌ها تأثیــر بگذارنــد. بــا ایــن حــال، 
مســئله ایــن اســت کــه مــدارس در بســیاری 
ــی  ــدازه کاف ــه ان ــان،  کــودکان ب ــاط جه از نق
ــوزش  ــت آم ــرد سیاس ــوه کارک ــورد نح در م
نمی‌بیننــد و بــدون مجهــز شــدن بــه ابــزاری 
می‌شــوند.  رهــا  جامعــه  در  تغییــر  بــرای 
بــا ایــن حــال، از آنجایــی کــه مشــارکت 
ــدا  ــت، پی ــی اس ــدنی دموکراس ــزء جدانش ج
جایگزیــن  و  خلاقانــه  شــیوه‌هایی  کــردن 
ــی و سیاســی  ــوزش مشــارکت مدن ــرای آم ب
ایجــاد  بــرای  محلــی  جوامــع  ســطح  در 
ضــروری  متعهــد  و  مســئول  شــهروندان 

ــت. اس

9
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ــدار در مــورد  ــر پای کنشــگران جســتجوگر تغیی
کــه  خشــونت‌پرهیزی  رویکردهــای  همــه 
باشــد، تحقیــق می‌کننــد و  می‌توانــد موثــر 
از اعتراضــات موفــق و ناموفــق قبلــی درس 
می‌گیرنــد. راه‌هــای زیــادی بــرای تاثیرگــذاری 
غیرخشــونت‌آمیز  اعتراضــی  رویکردهــای 
دارد.  قــدرت وجــود  و ســطوح  بــر جامعــه 
ــه  ــی ب ــی حیات کنش‌هــای خشــونت‌پرهیز پیام
مقامــات دولتــی و شــهروندان می‌رســانند کــه 
ــب،  ــن ترتی ــه ای ــت دارد. ب ــردم اهمی ــان م ج
رویکردهــای  از  درس‌هایــی  از  اســتفاده 
غیرخشــونت‌آمیز قبلــی بــا رویکــرد محافظــت 
از زندگــی هــر فــرد تاکتیک‌هــای اســتراتژیک را 
ــی  ــالان اجتماع ــد نظــر فع ــر م در مســیر تغیی

قابــل اجــرا می‌کنــد.
در جریــان تظاهــرات مربــوط بــه جنبــش »زن، 
زندگــی، آزادی« و یــا اعتراضــات مردمــی در 
ســالهای ۱۳۹۶ و ۱۳۹۸، بســیاری از مردم جان 

خــود را از دســت دادنــد، چــرا کــه بــه خشــونت 
از  بســیاری  بودنــد.  کــرده  اعتــراض  پلیــس 
معترضــان امــا اشــتباهات گذشــته را تکــرار 
کردنــد زیــرا خواســته‌های مختلفــی داشــتند و 
در خواســته‌ها، ظرفیت‌هــا و اقدامــات انجــام 

شــده، هماهنگــی وجــود نداشــت.
ــن از  ــا درس گرفت ــد ب ــی می‌توانن فعــالان مدن
جنبش‌هــای اعتراضــی گذشــته، از ســردرگمی 
نیروهــای مختلــف جویــای تغییــر جلوگیــری 
کننــد. آنــان بــه هشــیاری مجهــز می‌شــوند 
کــه بــه افــراد بــه عنــوان بزرگتریــن دارایــی یــک 
بــه مثابــه دلیــل تمــام  اجتمــاع، هم‌زمــان 
تغییــر  پتانســیل  و  تغییرمحــور  رفتارهــای 
اجتماعــی  تخریــب  انــدازه  آنــان  می‌نگرنــد. 
یــک فــرد کشــته شــده یــا آســیب‌دیده در 
اعتراضــات را فراتــر از یــک فــرد می‌بیننــد پــس 
حفــظ نیــروی اجتماعــی از هــر گــروه و طیفــی 

بزرگتریــن اولویــت آن‌هاســت.

10

همه مکانیسم‌های اعتراض غیرخشونت‌آمیز را فعال کنید

18



نکاتی پیرامون 
کمپین جمع‌آوری امضا؛

چگونه امضاهای بیشتری جمع کنیم!
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کمپین‌هــای  راه‌انــدازی  کــه  روزهــا  ایــن 
جمــع‌آوری امضــا بــه عنــوان یکــی راه‌هــای 
ســوی  از  مطالبــات  پیگیــری  مســالمت‌آمیز 
اســتفاده  مــورد  مدنــی  و  صنفــی  فعــالان 
قــرار می‌گیــرد، چگونگــی شــکل‌گیری و بــه 
ــژه‌ای دارد.  نتیجــه رســیدن آن‌هــا اهمیــت وی
فعــالان  ســوی  از  مجــازی  کمپینــی  اخیــرا 
صنفــی معلمــان بــا عنــوان »کمپیــن صدهــزار 
ــف  ــی و توق ــان زندان ــرای آزادی معلم ــا ب امض
پرونده‌ســازی علیــه فعــالان صنفــی« شــکل 
گرفتــه کــه خبرســاز شــده اســت. ایــن کمپیــن 
ــات  ــت و مقام ــی دول ــه بی‌توجه ــه در نتیج ک
قضایــی بــه نامــه ۱۲۰۰ امضایی فعــالان صنفی 
معلمــان شــکل گرفتــه، از معلمــان شــاغل و 
بازنشســته کشــور کــه جمعیــت آن‌هــا حــدود 
یــک میلیــون و هفتصــد هــزار تــن بــرآورد 
می‌شــود خواســته تــا بــا پیوســتن بــه کمپیــن 
ــت خــود  و جمــع‌آوری صدهــزار امضــا، حمای
را از مطالبــات مطــرح شــده اعــام کننــد و 

نشــان دهنــد کــه آزادی معلمــان زندانــی و 
ــت  ــه فعالی ــازی علی ــردن پرونده‌س ــف ک متوق
صنفــی معلمــان، یــک مطالبــه جمعــی اســت.
امــا بــا وجــود چندیــن هفتــه  از شــروع کمپین 
گــزارش دقیقــی از رونــد جمــع‌آوری امضاهــا و 
حمایــت معلمــان از ایــن دادخواســت جمعــی 
منتشــر نشــد. ایــن در حالیســت کــه بــه نتیجــه 
رســاندن کمپیــن صدهزارامضایــی و حمایــت 
نقطــه  می‌توانــد  همکارانشــان  از  معلمــان 
عطفــی در فعالیت‌هــای صنفــی معلمــان در 
ســالیان اخیــر باشــد و در عیــن حــال بــر ســایر 
فعالیت‌هــای جمعــی در سراســر کشــور نیــز 

ــذارد. ــی بگ ــرات مثبت تاثی
ــکات  ــه ن ــزارش ب ــن گ ــن راســتا، در ای در همی
تــا  دادخواســت  نوشــتن  نحــوه  از  مفیــدی 
ارائــه آن  انتشــار و همچنیــن شــیوه  نحــوه 
اشــاره می‌کنیــم کــه در جمــع‌آوری امضاهــا 
ــد افــراد بیشــتری را  تاثیرگــذار اســت و می‌توان

ــد. ــن کن ــذب کمپی ــی، ج ــوان حام ــه عن ب
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قــدم  اولیــن  کنیــد.  تعییــن  هــدف  یــک 
ایــن اســت کــه بــه هدفــی دســت یافتنــی 
ــه از  ــای اینک ــه ج ــد. ب ــر کنی ــخص فک و مش
دولــت بخواهیــد »کار کــودکان در مشــاغل 
نتیجــه  یــک  کنــد«،  متوقــف  را  ســخت 
مشــخص را انتخــاب کنیــد کــه بــه دســتیابی 
بــه آن هــدف کمــک کنــد - بــرای مثــال، 
جریمــه کارفرمایانــی کــه از کــودکان بــرای کار 

می‌کننــد. اســتفاده  ســخت  مشــاغل  در 

تصمیم گیرنده را انتخاب کنید.
کــردن  عملــی  بــرای  کســانی  چــه  ببینیــد 
تغییــرات مــورد نظــر شــما بیشــترین قــدرت 
را دارنــد و درخواســت خــود را بــرای آن‌هــا 
ــا خواســته شــما در حیطــه  ــد. آی ارســال کنی
تغییــر  یــا  اســت  مدیــر  یــک  اختیــارات 
سیاســت بایــد از ســوی دولــت و یــا مجلــس 
کــه می‌توانیــد  تــا جایــی  بیفتــد؟   اتفــاق 
ــاره  ــر اش ــورد نظ ــرد م ــه ف ــاص ب ــور خ ــه ط ب
کنیــد. ایــن امــر، تصمیــم گیرنــده را مســئول 
ــران را  ــه دیگ ــئولیت ب ــال مس ــد و انتق می‌کن

بــرای آن‌هــا دشــوارتر خواهــد کــرد.

ــت  ــزی اس ــن چی ــت. اولی ــوان دادخواس عن
را  عنــوان  بنابرایــن  می‌بیننــد.  مــردم  کــه 
ــه  ــد. ب ــان کنی ــق بی ــخص و دقی ــاه، مش کوت
ایــن ترتیــب، امضاکننــدگان احتمالــی تمایــل 
مــورد  در  اطلاعــات  کســب  بــه  بیشــتری 

می‌کننــد.  پیــدا  شــما  دادخواســت 

»چه کسی مخاطب دادخواهی شماست؟«
 پاســخ این پرســش باید هدف طومار باشــد. 
چــه کســی ایــن قــدرت را دارد کــه تغییراتــی 
را کــه درخواســت می‌کنیــد، ایجــاد کنــد؟ آیــا 

نماینــده مجلــس اســت یــا وزیر؟ ســعی کنید 
در صــورت امــکان فقــط یــک نفــر را انتخــاب 
کنیــد. دادخواســت‌هایی خطــاب بــه ›دولــت‌› 
یــا ›همــه نماینــدگان مجلــس‹ معمــولا کمتر 
موفــق می‌شــوند. بــه همیــن ترتیــب نوشــتن 
دولــت«  »رئیــس  بــه  خطــاب  دادخواســتی 
ــه  ــرا ک ــت. چ ــاب نیس ــن انتخ ــالاً بهتری احتم
ــت  ــادی دریاف ــت‌های زی ــالا درخواس او احتم

می‌کنــد!

کنــد«.  تغییــر  چیــزی  چــه  »می‌خواهیــد 
پاســخ ایــن ســوال، هــدف اصلی دادخواســت 
پرونده‌ســازی  مثلا»توقــف  شماســت. 
ــا »اجــرای  ــی معلمــان« ی ــالان صنف ــه فع علی
همسان‌ســازی بازنشســتگان«. ســعی کنیــد 
ــد. ــه داری ــن نگ ــاه و روش ــوارد را کوت ــن م ای
بــر  فقــط  را  خــود  »درخواســت«  نکتــه! 
یــک مطالبــه متمرکــز کنیــد. همــه چیــز را 
تنهــا  کــرد.  مطــرح  یکبــاره  بــه  نمی‌تــوان 
چیــزی را انتخــاب کنیــد کــه می‌توانــد تفــاوت 

ایجــاد کنــد.

»چــرا مهــم اســت«. اینجــا جایــی اســت کــه 
ــد  ــران بای ــه چــرا دیگ ــد ک ــا می‌کنی شــما ادع
دادخواســت شــما را امضــا کننــد. مشــکل 
را شــرح دهیــد، چــرا اهمیــت دارد و چــه 
کاری می‌خواهیــد در مــورد آن انجــام دهیــد. 
ــه شــخصی در  ــک تجرب ــدن ی معمــولاً گنجان
ایــن مرحلــه بســیار مؤثــر اســت. آیــا شــما یــا 
کســانی کــه می‌شناســید مســتقیماً تحــت 
تأثیــر آنچــه این کمپین در راســتای آن شــکل 
گرفتــه، قــرار گرفته‌ایــد؟! ثبــت تجربیــات، 
منجــر بــه تقویــت احســاس همبســتگی و 

همدلــی میــان امضاکننــدگان می‌شــود.

مرحله اول:
شـروع کمپین و تهـیه دادخواست

21



مرحله دوم:  
برنامه‌ریزی کمپین

ــه شــما امــکان می‌دهــد کمپیــن خــود  مجموعــه ســوالات مطــرح شــده در ایــن بخــش ب
ــد  ــک می‌کن ــما کم ــه ش ــر ب ــوارد زی ــل م ــرای تحلی ــش‌ها ب ــن پرس ــد. ای ــزی کنی را برنامه‌ری
کــه ببینیــد چــه چیــزی ممکــن اســت بــر تصمیــم گیرنــدگان تأثیــر بگــذارد، چــه تاریخ‌هــا 
و لحظــات کلیــدی در کمپیــن وجــود دارنــد و چــه تاکتیک‌هایــی مناســب اســت؛ بنابرایــن 
بــرای برنامه‌ریــزی در خصــوص شــروع و یــا تــداوم کمپیــن جمــع‌آوری امضــا بــه ایــن 

ســوالات پاســخ دهیــد:

کردیــد؟  راه‌انــدازی  را  طومــار  ایــن  چــرا   _
آیــا چیــزی بــود کــه تجربــه کرده‌ایــد یــا آن 

دیده‌ایــد؟  اخبــار  در  یــا  خوانده‌ایــد 

_هدف کمپین چیست؟

ــه  ــما چ ــد ش ــن از دی ــدن در کمپی ــده ش _برن
ــری رخ  ــد چــه تغیی شــکلی اســت؟ می‌خواهی

دهــد؟

_چــه کســی ایــن قــدرت را دارد کــه وضعیــت 
را تغییــر دهــد و کمپیــن شــما را بــه موفقیــت 
برســاند؟ آیــا ایــن یــک اداره، یــک نماینــده 
مجلــس، یــک عضــو دولــت یــا یــک شــخص 

خــاص اســت؟

بــرای  مهمــی  لحظــات  یــا  جلســات  _آیــا 
کمپیــن شــما در راه اســت؟ بــه عنــوان مثــال، 
می‌دانیــد  کــه  دارد  وجــود  رویــدادی  آیــا 
تصمیــم گیرنــده در آن حضــور خواهــد داشــت 
کــه بخواهیــد در جریــان برگــزاری آن رویــداد، 
دادخواســت را به او تحویل دهید؟ ) دانســتن 
ــد  ــه شــما کمــک کن ــد ب ایــن لحظــات می‌توان
انتخــاب کنیــد کــه چــه زمانــی بایــد دســت بــه 
کار شــوید، چــه زمانــی امضاکننــدگان را وادار 
کنیــد تــا همزمــان شــروع بــه پیگیــری کننــد و 
ــد.( ــر کنی ــد مطبوعــات را درگی ــی بای چــه زمان

ــما  ــن ش ــا کمپی ــد ت ــد بیفت ــی بای ــه اتفاق _چ

ــه  ــا راه دیگــری وجــود دارد ک ــده شــود، آی برن
فکــر کنیــد می‌توانــد تصمیم‌گیرنــدگان را بــرای 
ــوان  ــه عن ــد؟ ب انجــام کار درســت متقاعــد کن
مثــال: آیــا دریافــت پوشــش مطبوعاتــی مفیــد 
خواهــد بــود یــا نــه؟ چــه فعالیــت دیگــری 
تأثیــر  تصمیم‌گیرنــدگان  بــر  اســت  ممکــن 
بگــذارد؟ بــه عنــوان مثــال، آیــا فــرد یــا افــرادی 
وجــود دارنــد کــه بــا وجــود نزدیــک بــودن بــه 
تصمیم‌گیرنــدگان، حاضرنــد صــدای شــما را 
بشــنوند و در زمینــه بــه نتیجــه رســیدن آن 

ــه داشــته باشــند؟ مداخل

دادخواست خود را به اشتراک بگذارید
رســانه‌های اجتماعــی اعم از تلگرام ، واتســاپ، 
توییتــر و اینســتاگرام مکان‌هــای خوبــی بــرای 
شــما  درخواســت  مــورد  در  اخبــار  انتشــار 
هســتند. هــر شــخصی کــه کمپیــن شــما را بــه 
اشــتراک می‌گــذارد، بــه طــور متوســط حــدود 
۱۰۰ نفــر دیگــر آن را می‌بیننــد. ایــن تعــداد راد 
ــب  ــن ترتی ــه ای ــد، ب ــد صــد ضــرب کنی در چن
متوجــه خواهیــد شــد کــه تعــداد زیــادی از 
مــردم درخواســت شــما را می‌خواننــد. ایــن 
ــریع  ــد س ــترش و رش ــه گس ــد ب ــاً می‌توان واقع

ــد.  ــک کن ــا کم کمپین‌ه

همــکاران  و  دوســتان  بــه  ایمیــل  ارســال 
یکــی از راههــای ارتباطــی اســت. ایمیــل راه 
ــه افــرادی اســت کــه  ــرای دسترســی ب ــی ب خوب
ممکــن اســت بــه طــور منظــم از رســانه‌ها یــا 
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ــه  ــا ب ــد ی ــی اســتفاده نکنن شــبکه‌های اجتماع
دلیــل فیلترینــگ بــه آن دسترســی نداشــته 
باشــند. ایمیل‌هــا را شخصی‌ســازی کنیــد و 
نشــان دهیــد کــه چقــدر بــه ایــن کار اهمیــت 
ــما  ــرای ش ــه ب ــد ک ــراد بدانن ــر اف ــد. اگ می‌دهی
اهمیــت زیــادی دارد، احتمــالاً بیشــتر ترغیــب 
می‌شــوند تــا در ادامــه مســیر بــا شــما همــراه 

شــوند. 

حامیان خود را درگیر کنید
ایــن کــه حامیانتــان درخواســت شــما را از 
ایمیــل  یــا  و  اجتماعــی  رســانه‌های  طریــق 
ــار در  ــد انتشــار اخب ــد، کلی ــه اشــتراک بگذارن ب
ــت  ــش دادخواس ــما و افزای ــن ش ــورد کمپی م
شماســت. بــه یاد داشــته باشــید، ایــن احتمال 
وجــود دارد کــه بســیاری از افــرادی کــه طومــار 
ــه  ــما ب ــدازه ش ــه ان ــد، ب ــا کرده‌ان ــما را امض ش
ایــن موضــوع اهمیــت دهنــد بــرای کمــک بــه 

ــزه داشــته باشــند. ــن انگی ــت کمپی موفقی

از رویدادهــا و نقــاط عطــف کمپین اســتفاده 
کنید

 آیــا بــه تازگــی بــه ۵۰۰۰ امضــا رســیده‌اید؟ 
ــورد  ــما م ــن ش ــوع کمپی ــی موض ــه تازگ ــا ب ی
ــت؟  ــه اس ــرار گرفت ــم ق ــات مه ــه مطبوع توج
رویدادهــای مهــم در کمپیــن فرصتــی عالــی 
بــه کمــک  بــرای احیــای حامیانتــان اســت. 
ــل  ــا ارســال ایمی ــا ب ــی و ی رســانه‌های اجتماع
ــی در  ــه اتفاق ــه چ ــد ک ــا اطــاع دهی ــه آن‌ه ب
حــال رخ دادن اســت و از آن‌هــا بخواهیــد تــا 
ــاره درخواســت،  ــه اشــتراک گذاشــتن دوب ــا ب ب

ــد. ــت کنن ــت را تقوی ــن حرک ای

فراتر از اینترنت؛ پوشش رسانه‌ای
بــا روزنامه‌نــگاران تمــاس بگیریــد و بپرســید 
مــورد  در  ای  مقالــه  می‌خواهنــد  آیــا  کــه 
کمپیــن شــما بنویســند. حتماً جزئیــات مربوط 
ــه مشــارکت در  ــدان ب ــی کــه علاقه‌من ــه جای ب
کمپیــن می‌تواننــد اطلاعــات بیشــتری دریافــت 
ــد.  ــد را درج کنی ــار را امضــا کنن ــد و طوم کنن

در مکان‌های عمومی امضا بگیرید
گســترش  بــه  را  خــود  فقــط  نیســت  لازم   
آنلایــن  صــورت  بــه  خــود  دادخواســت 
بــرای  زیــادی  فرصت‌هــای  کنیــد.  محــدود 
ــن وجــود  ــه صــورت آفلای جمــع‌آوری امضــا ب
دادخواســت  از  کپــی  یــک  می‌توانیــد  دارد. 
ــات  ــا در جلس ــد ی ــل کار ببری ــه مح ــود را ب خ
و گردهم‌آیی‌هــا بــه همــراه داشــته باشــید. 
ــدار رو در رو یــک فرصــت همراهــی اســت  دی
بــرای افــرادی کــه ممکــن اســت از اینترنــت 
بــه آن  بــه هــر دلیلــی  یــا  اســتفاده نکننــد 

باشــند. نداشــته  دسترســی 

سازماندهی رویدادها
رویدادهــای تبلیغاتــی راهــی عالــی بــرای جلــب 
ــن هســتند. در صــورت دور زدن  ــه کمپی توج
محدودیت‌هــای برگــزاری راهپیمایــی و تجمــع 
ترتیــب  راهپیمایــی  می‌توانیــد  ایــران،  در 
ــل  ــس، دلای ــک پرفورمن ــه ی ــا ارائ ــا ب ــد ی دهی
شــکل‌گیری کمپیــن را بــه تصویــر بکشــید. 
اجــازه دهیــد خلاقیــت شــما بی‌نهایــت باشــد! 
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مرحله سوم:
ارائه دادخواست و امضاهای جمع‌آوری شده

زمــان مناســب بــرای ارائــه دادخواســت کمپیــن 
ــه  ــب دشــوار اســت ک ــی اســت؟ اغل چــه زمان
بدانیــد زمــان مناســب بــرای ارائــه دادخواســت 
چــه زمانــی اســت. گاهــی اوقــات ممکــن اســت 
یــک ضرب‌الاجــل کلیــدی در مــورد مشــکل 
ــید  ــور باش ــد و مجب ــته باش ــود داش ــما وج ش
هرچــه زودتــر نســبت بــه جمــع‌آوری امضاهــا 
ــد.  ــدام کنی ــن اق ــاندن کمپی ــه رس ــه نتیج و ب
در غیــر ایــن صــورت، زمانــی کــه دادخواســت 
خــود را تحویــل می‌دهیــد، مراقــب باشــید 
اگــر  مثــا  ندهیــد.  از دســت  را  فرصت‌هــا 
موضــوع شــما پوشــش رســانه‌ای زیــادی دارد، 
ارائــه دادخواســت  از  می‌توانیــد حتــی پــس 
کمپیــن بــه تصمیم‌گیرنــدگان، تــا زمــان بــه 
ــه فعالیــت  ــن ب نتیجــه رســیدن اهــداف کمپی

ــد.  خــود ادامــه دهی

حضوری به جای ایمیل:
 همیشــه می‌توانیــد درخواســت خــود را از 
ــا  ــد، ام ــال کنی ــت ارس ــا پس ــل ی ــق ایمی طری
در صــورت امــکان، اگــر بتوانیــد درخواســت 

خــود را شــخصاً تحویــل دهیــد، ممکــن اســت 
ــدگان بگــذارد؛  ــر تصمیم‌گیرن ــر بیشــتری ب تأثی
چــه بســا  فرصــت پیــدا کنیــد کــه  شــخصاً بــا 
تصمیــم گیرنــده بــه گفتگــو بپردازیــد. هرچــه 
تعــداد افــراد بیشــتری در آن‌جــا حضــور داشــته 
باشــند، بهتــر اســت، بنابرایــن از حامیــان خــود 
دعــوت کنیــد کــه در روز ارائــه دادخواســت 
حتــی  شــوند.  همــراه  شــما  بــا  کمپیــن 
می‌توانیــد بــا همــکاری رســانه‌ها یــک نمایــش 

ــد. ــن راه بیاندازی ــه کمپی ــرای ارائ ــی ب تبلیغات

تماس با تصمیم گیرنده:
بــا  تلفنــی  تمــاس  از  باشــید:  پیگیــر 
ــر پاســخی  ــد. اگ ــده اســتفاده کنی تصمیم‌گیرن
بــه تــاش خــود  دریافــت نکردیــد، بازهــم 
ادامــه دهیــد. اجــازه ندهیــد تلاش‌هــای شــما 
بــه هــدر بــرود. پیگیــر باشــید، امــا زیــاده روی 
نکنیــد. بــه یــاد داشــته باشــید، همیشــه مودب 
باشــید تــا بهانــه‌ای بــرای نادیــده گرفتــن شــما 

نداشــته باشــند.
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مراحل بعدی کمپین

تسلیم نشوید:
 تصمیــم گیرنــدگان ممکــن اســت پاســخی را کــه مــی خواهیــد بشــنوید بــه شــما ‌ندهــد، امــا 
تســلیم نشــوید. امتنــاع از ایجــاد تغییراتــی کــه درخواســت می‌کنیــد نبایــد بــه منزلــه پایــان یــک 
کمپیــن باشــد. در واقــع، اخبــار بــد اغلــب می‌توانــد بــه یــک کمپیــن رونــق بدهــد. بــه حامیــان 
خــود برگردیــد، بــه آن‌هــا بگوییــد چــه اتفاقــی افتــاده و از آن‌هــا بخواهیــد کــه بــه حمایــت ادامــه 
بدهنــد تــا زمانــی کــه تصمیــم گیرنــده چــاره‌ای جــز ارائــه تغییــرات مــد نظــر شــما نداشــته باشــد.

وقتی برنده شدید،
ــه همــه کســانی کــه طومــار را امضــا  ــاد داشــته باشــید کــه ب ــه ی ــد! ب ــر را پخــش کنی  ایــن خب
کرده‌انــد، پیــام بدهیــد تــا آن‌هــا را از ایــن خبــر بــزرگ مطلــع کنیــد. شــاید حتــی بتوانیــد بــه ســایر 
فعــالان در سراســر کشــور کمــک کنیــد و نکاتــی را در مــورد نحــوه برنــده شــدن در کمپیــن خــود 

بــه اشــتراک بگذاریــد.
فرامــوش نکنیــد، هــر کمپینــی کــه برنــده می‌شــود، افــراد بیشــتری را تشــویق می‌کنــد تــا از ایــن 

طریــق دســت بــه کار شــده و مطالبه‌گــری دادخواهانــه خــود را شــروع کننــد. 

25



معلمان؛ 
حاملان        تغییرات بزرگ اجتماعی

چگونه معلمان مـی توانند تغییرات اجتماعی را        درکلاس 

درس ترویج کنند!

26



عمــوم افــراد آن‌چــه را کــه در ســنین کودکــی و نوجوانــی بــه آن‌هــا آمــوزش داده می‌شــود، بــرای 
بقیــه عمــر بــا خــود حمــل می‌کننــد و بســیاری نیــز از آموخته‌هــای خــود بــرای تأثیرگــذاری بــر 
جامعــه اســتفاده خواهنــد کــرد. بــه عبارتــی کــودکان امــروز، رهبــران فــردا هســتند و معلمــان 
ــد و  ــاده کنن ــرای جامعــه آم ــن شــکل ب ــه بهتری ــده را ب ــران آین ــد کــه رهب ــی را دارن ــن توانای ای
نســلی مثبــت و الهــام بخــش بســازند. بــه همیــن جهــت معلمــی مهمتریــن شــغل دنیاســت 

چــرا کــه از توانایــی تغییــر زندگــی نــه فقــط یــک فــرد، بلکــه یــک جامعــه برخــوردار اســت. 
ــی  ــرای زندگ ــه‌ای ب ــرورش مقدم ــوزش و پ ــد: »آم ــی می‌گوی ــوف آمریکای ــی فیلس ــان دیوی ج
نیســت، بلکــه خــود زندگــی اســت.« دیویــی بــه طــور گســترده‌ای در نظریاتــش در مــورد نقــش 
ــود و  آمــوزش در یــک جامعــه دموکراتیــک ســالم و همیشــه در حــال تحــول تاکیــد کــرده ب
معتقــد بــود کلاس‌هــای درس تنهــا مکانــی بــرای مطالعــه تغییــرات اجتماعــی نیســتند، بلکــه 

مکانــی بــرای جرقــه زدن تغییــرات اجتماعــی هســتند. 
جالــب این‌جاســت کــه دیویــی زمانــی در مــورد ایــن موضوعــات نوشــت که اغلب ایــن موضوع 
مطــرح بــود کــه معلمــان مکلــف هســتند کــه راه‌هــای ســازگاری بــا فشــارهای اجتماعــی را بــه 

دانش‌آمــوزان آمــوزش دهنــد!
امــا معلمــان چگونــه می‌تواننــد کلاس‌هــای درس واقعــی بســازند کــه نمونــه‌ای از ایده‌آل‌هــای 

دیویــی بــرای آمــوزش در جامعــه باشــد؟
پنج راهکار زیر در این زمینه می‌تواند راهگشا باشد:
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۱.  تشــویق بــه مشــارکت فعــال و آزمــودن ایده‌هــا در بیــن 
دانــش آمــوزان

ــدان  ــه چن ــدل ن ــه م ــی ک ــش آموزان ــان و دان ــفانه، معلم متأس
موفــق نمــره دادن و نمــره گرفتــن را مصداق پیشــرفت می‌دانند، 
اغلــب بــرای حفــظ کــردن تاریخ‌هــا، حقایــق و تعاریــف مرســوم 
ــری،  ــوع یادگی ــن ن ــال، ای ــن ح ــا ای ــد. ب ــادی می‌کنن ــاش زی ت
فعالیتــی در جهــت تغییــر جامعــه کــه دیویــی دربــاره آن نوشــته 
نیســت. در عــوض، معلمــان بایــد فرصت‌هــای یادگیــری فعــال 
ایجــاد کننــد، جایــی کــه دانش‌آمــوزان بتواننــد بــه طــور کامــل بــا 
مطالــب درگیــر شــوند وبــدون اینکــه بیــش از حــد مورد ســرزنش 
ــه ممکــن  ــد روشــی ک ــد. چن ــازی کنن ــا ب ــا ایده‌ه ــد ب ــرار گیرن ق
اســت ایجــاد چنیــن محیــط آموزشــی را تســهیل کننــد عبارتنــد 
یکدیگــر،  آمــوزش  بــرای  دانش‌آمــوزان  بــه  دادن  اجــازه  از: 
راه‌انــدازی سیســتمی بــرای طــرح پرســش بــه صــورت ناشــناس و 
اختصــاص پروژه‌هــای بــاز کــه نتیجــه قابــل پیش‌بینــی را دنبــال 
نمی‌کنــد و کامــا در اختیــار خــود آنهاســت. چنیــن پروژه‌هایــی 
معمــولا تــا زمانــی کــه بــه پاســخ »منطقــی« برســند، ادامــه پیــدا 

می‌کننــد.
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ــه جــای  ــد ب ــد کــه فکــر کنن ــه دانــش آمــوزان بیاموزی ۲.  ب
ــد ــه فکــر کنن ــد کــه چگون ــه آن‌هــا بیاموزی اینکــه ب

شــروع بــه گام برداشــتن در ایــن زمینــه ممکــن اســت بــه 
ــدام  ــه ک ــورد اینک ــج در م ــری در مفروضــات رای ســادگی بازنگ
ــت،  ــب اس ــی مناس ــه زمان ــوز و چ ــدام دانش‌آم ــرای ک درس ب
ــد  ــدد نشــان می‌ده ــات متع ــال، مطالع ــوان مث ــه عن باشــد. ب
کــه انجــام یــک تحقیــق فلســفی بالاتــر از ســطح دانــش آمــوزان 
دبســتانی نیســت. مقالــه ای در واشــنگتن پســت در مــورد ایــن 
موضــوع، جنبــش فلســفه بــرای کــودکان را توصیــف می‌کنــد 
ــری را  ــب دیگ ــا مطل ــم شــعر، داســتان ی ــک معل ــه در آن ی ک
ــه  ــرای ترغیــب کــودکان ب ــه می‌دهــد و از روش ســقراطی ب ارائ
بحــث در کلاس اســتفاده می‌کنــد. برداشــت‌ها و نقطه‌نظــرات 
دانش‌آمــوزان چیــزی اســت کــه در مرکــز توجــه قــرار می‌گیــرد، 
نــه یــک حالــت خــاص یــا گــزاره‌ای فلســفی. بــه عبــارت دیگــر، 
بــه دانش‌آمــوزان آمــوزش داده می‌شــود کــه چگونــه فکــر 
کننــد )و اینکــه افکارشــان وزن و ارزش دارد و بایــد دنبــال 
ــد. شــواهد حاکــی  ــزی فکــر کنن ــه چــه چی ــه اینکــه ب شــود( ن
از آن اســت کــه دانــش آمــوزان بــه تمریــن فلســفه در کلاس 
ــط  ــی فق ــه وقت ــی ک ــد، تمرین ــخ می‌دهن ــی پاس ــه خوب درس ب
ــه انجــام شــود، نشــان داده شــده اســت کــه  ــار در هفت یــک ب
انتقــادی و کنش‌هــای  ســطح خوانــدن، مهارت‌هــای تفکــر 

عاطفــی دانش‌آمــوزان را بهبــود می‌بخشــد.

خــود ســقراط هــم در ایــن بــاره می‌گویــد: »تعلیــم، افروختــن 
شــعله اســت، نــه پــر کــردن ظــرف«. بنابرایــن، اســتفاده از روش 
گفتمــان ســقراط بــه عنــوان ابــزار آموزشــی بــه خوبــی بــا اهداف 

دیویــی بــرای کلاس درس همخوانــی دارد.
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ــاور  ــر و ب ــرای تغیی ــوزان را ب ــش آم ۳.  دان
بــه توانایــی خــود بــرای برداشــتن گام هــای 

مثبــت بــه نفــع جامعــه آمــاده کنیــد

یکــی از گام‌هایــی کــه معلمــان می‌تواننــد 
بــرای تشــویق دانش‌آمــوزان جهــت ایفــای 
نقــش و مشــارکت بــرای اصــاح و تغییــر 
ایجــاد  بردارنــد،  اجتماعــی  ســاختارهای 
و  مســئولیت  آن  در  کــه  اســت  کلاســی 
بــه آن‌هــا  اختیــار تصمیم‌گیری‌هــای مهــم 
ــخ‌ها را  ــه پاس ــان هم ــر معلم ــود. اگ داده ش
داشــته باشــند، بــه ایــن معناســت کــه انتظــار 
مــی‌رود دانش‌آمــوزان، تنهــا در خصــوص هــر 
موضوعــی اطلاعاتــی داشــته باشــند، نــه اینکه 
راه‌حل‌هــا یــا کنکاش‌هایــی در مواجهــه بــا 
ــان  ــر معلم ــا اگ ــد. ام ــه دهن ــات ارائ موضوع
بــه وضــوح بیــان کننــد کــه بــه خصــوص 
اســت  بزرگــی  از ســؤالات  وقتــی صحبــت 

ــی  ــتیم، حت ــرو هس ــا آن روب ــا ب ــه م ــه هم ک
صاحبــان قــدرت همــه چیــز را نمی‌داننــد، 
دانش‌آمــوزان فضــای بیشــتری بــرای تکیــه 
بــر قدرت‌هــای شــناختی و مهــارت هــای حــل 

مســئله خــود خواهنــد داشــت.

کننــد  ســعی  اســت  ممکــن  معلمــان 
اتخــاذ  چگونگــی  مــورد  در  را  درس‌هایــی 
همدلــی  نقــش  و  اخلاقــی  تصمیمــات 
ســپس  و  دهنــد  ارائــه  اســتدلال  و 
کــه در آن  ایجــاد کننــد  را  موقعیت‌هایــی 
دانــش آمــوزان بتواننــد ایــن مهارت‌هــا را در 

گیرنــد. کار  بــه  مشــکلات  حــل 
ــری کــه  ــط یادگی ــن ایجــاد یــک محی همچنی
در آن دانــش آمــوزان یــاد بگیرنــد کــه مزایــای 
یــک شکســت ارزشــمند را ببیننــد - بــه جــای 
اینکــه یــاد بگیرنــد از احتمــال انجــام کاری 

اشــتباه بترســند_ بســیار مهــم اســت.
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ــن  ــا ای ــد ت ــک کنی ۴.  فرآیندهــای کلاس درس را دموکراتی
ذهنیــت ایجــاد شــود کــه اگــر مــا فعالانــه در جامعــه خــود 
بــه تصمیــم گیــری در مــورد  شــرکت کنیــم، می‌توانیــم 

ــم. نحــوه عملکــرد نهادهــا کمــک کنی

ــتم‌های  ــم سیس ــر می‌خواهی ــه اگ ــرد ک ــان ک ــی خاطرنش دیوی
آموزشــی مــا بــه نفــع هــدف بزرگ‌تــر یعنــی حرکــت بــه ســوی 
ــد، مهــم اســت  یــک جامعــه دموکراتیــک ســالم فعالیــت کنن
بــه عنــوان یــک »چارچــوب مرجــع« در  کــه دموکراســی را 
ــات  ــب اوق ــه اغل ــد ک ــم. او می‌افزای ــای درس بپذیری کلاس‌ه
فرامــوش می‌کنیــم کــه دموکراســی مهارتــی اســت کــه بایــد در 
زندگــی روزمــره مــا تقویــت شــود. کلاس درس مــکان خوبــی 
بــرای یادگیــری ایــن کار اســت. او بــا تاکیــد بــر اهمیــت خلــق 
فضاهــای دموکراتیــک از ســنین پاییــن، می‌گویــد: کلاس‌هــای 
درس را بیشــتر دموکراتیــک کنیــد تــا اقتدارگــرا. چــه تصمیماتی 
ــرای دانــش آمــوزان در کلاس درس بگیریــد؟ آیــا  می‌توانیــد ب
می‌توانیــد قبــل از ســازماندهی رای گیــری، طــرف هــای مخالــف 
را تشــویق کنیــد کــه مواضــع خــود را بــه وضــوح بیــان کننــد و 
ســعی کننــد اســتدلال هــای طــرف مقابــل را درک کننــد و بــه 

آن‌هــا پاســخ دهنــد؟

دانش‌آموزانــی کــه زمانــی را در کلاس‌هــای درس بــا چنیــن 
فرآیندهایــی ســپری می‌کننــد، زمانــی کــه ایــن فرصــت در 
ــکار و  ــد گرفــت کــه اف ــاد خواهن ــرد، ی ــرار می‌گی اختیارشــان ق
ایده‌هایشــان مهــم اســت و می‌تــوان آن‌هــا را بــرای منافــع 
جامعــه بزرگ‌تــر بــه کار بــرد - در حالــی کــه از طرف‌هــای 
مخالــف نیــز بحث‌هــا و نظــرات خــود را آزادانــه ارائــه می‌کننــد.
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۵. بحــث را در میــان معلمــان بــه عنــوان یــک گــروه مطــرح 
ــاد  ــرای ایج ــد ب ــی توانن ــه م ــی ک ــورد تصمیمات ــد و در م کنی

ــد ــت کنی ــد، صحب ــی بگیرن ــرات اجتماع تغیی

دیویــی تصریــح کــرد کــه معلمــان و مــدارس تأثیــر زیــادی 
ــه.  ــا ن ــت آگاه باشــند ی ــن واقعی ــد، خــواه از ای ــه دارن ــر جامع ب
بهتریــن راه بــرای انجــام ایــن کار، گــرد هم‌آمــدن بــه عنــوان 
ــات و  ــا، تجربی ــتن ایده‌ه ــتراک گذاش ــه اش ــرای ب ــروه ب ــک گ ی
دستاوردهاســت. همانطــور کــه ایــن بحث‌هــای گروهــی بزرگتــر 
و گســترده‌تر می‌شــوند، معلمــان می‌تواننــد خــط مشــی‌هایی 
بــرای حرکت‌هــای خــود تعریــف کــرده و در خصــوص آن‌هــا بــه 

ــادل نظــر بنشــیننند. بحــث و تب
اگــر بتوانیــم ایــن گام‌هــا را به‌طــور پیوســته در کلاس‌هــای 
ــات  ــزرگ در حی ــرات ب ــه تغیی ــم ب ــگاه می‌توانی ــم، آن درس برداری
بــه افــرادی در درون  اجتماعــی امیــدوار باشــیم و همزمــان 
زندگی‌هــا  کــه  آنجایــی  از  برســانیم.  ســود  نیــز  جامعه‌مــان 
در کلاس‌هــای درس »زندگــی« می‌شــود و جوامــع در حــال 
شــکل‌گیری و تغییــر هســتند، مطمئنــاً ایــن تغییــری اســت کــه 

همــه مــا می‌توانیــم پشــت ســر بگذاریــم.
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مروری بر تجربه مقـاومت مــدنی 
دانش آموزان و معلمان در میانمار؛
ایجاد نظام آموزشی جایگزین و تلاش 
برای اصـــــلاح سیستـم آمـوزشی
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بــرای  مدنــی  مقاومــت  جنبش‌هــای  تجربــه  بازخوانــی 
اهمیــت  حائــز  جهــت  آن  از  مدنــی  و  صنفــی  گروههــای 
ــا وجــود ســرکوب‌ها و  ــه ب ــد چگون ــه نشــان می‌ده اســت ک
فشــارهای مســتمر حکومت‌هــای مســتبد و تمامیت‌خــواه 
بــرای بــه دســت گرفتــن اداره و کنتــرل سیســتماتیک عرصــه 
عمومــی، گروه‌هــای اجتماعــی از ظرفیت‌هــای موجــود بــرای 
ــا  ــی اســتفاده کــرده و  ب ــری جامعــه مدن مقاومــت و قدرتگی
ایجــاد روش‌هــای جایگزیــن بــه تقابــل بــا سیاســت‌های 
در  مدنــی  مقاومــت  تجربــه  می‌پردازنــد.  شــده   تحمیــل 
میانمــار پــس از کودتــای ۲۰۲۱، اگرچــه بــه لحــاظ زمینه‌هــای 
شــکل‌گیری، بســتر وقــوع آن، شــدت برخوردهــا و مــوارد 
ــا جنبــش ضدحکومتــی جــاری  ــی ب متعــدد دیگــر تفاوت‌های
در ســایر نقــاط جهــان از جملــه در ایــران دارد، امــا اقدامــات 
برخــی از گروههــای درگیــر در جنبــش مقاومــت مدنــی از 
ــاش  ــی و ت ــام آموزش ــی نظ ــرای جایگزین ــان ب ــه معلم جمل
ــا ســلطه نظــام  ــل ب ــرای اصــاح سیســتم آموزشــی در تقاب ب
آمــوزش و پــرورش فاشیســتی کودتاچیــان قابــل تامــل و 

ــت. ــی اس بررس
گــزارش پیــش رو مــروری اســت بــر پیامدهــای کودتــای 
ــوزان در  ــان و دانش‌آم ــاش معلم ــار و ت ــان در میانم نظامی

ــت.   ــته اس ــا گذش ــن کودت ــه از ای ــالی ک دو س
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ارتــش میانمــار در فوریــه ۲۰۲۱ بــا یــک کودتا 
علیــه آنــگ ســان ســوچی و حــزب اتحــاد ملــی 
دموکراســی کــه در انتخابــات ایــن کشــور ۸۳ 
درصــد آراء را بــه دســت آورده بــود، قــدرت را 
بــه دســت گرفــت. صبــح روز اول فوریــه قبــل 
ــات را  ــج انتخاب ــد نتای از اینکــه پارلمــان بتوان
تاییــد کنــد، ســربازان ســاختمان را محاصــره 
ــه  ــی از جمل ــای دولت ــخصیت ه ــد و ش کردن
ــن  ــور و وی ــس جمه ــوچی رئی ــان س ــگ س آن
و  ارشــد  وزرای  و  کابینــه  وزرای  مینــت، 
سیاســتمداران دیگــر را تحــت محاصــره قــرار 

دادنــد.
قانــون  اختیــارات  بــه  اســتناد  بــا  ارتــش 
اساســی، کنتــرل نهادهــای اصلــی را بــه دســت 
ــه  ــی را ب ــه هــای تلویزیون ــر برنام ــت. اکث گرف
ــی و  ــت تعلیــق درآورد و پروازهــای داخل حال

ــرد. ــو ک ــی را لغ خارج
همزمــان، دسترســی بــه ابزارهــای ارتباطــی از 
ــت  ــه حال ــت ب ــراه و اینترن ــن هم ــه تلف جمل
بانک‌هــای  و  ســهام  بــازار  درآمــد.  تعلیــق 
تجــاری تعطیــل شــدند و صف‌هــای طولانــی 
تشــکیل   A.T.M.s عابربانک‌هــا))  جلــوی 
شــد. در یانگــون، بزرگتریــن شــهر و پایتخــت 
ســابق میانمــار، مــردم بــرای تهیــه موادغذایی 

ــد. ــه فروشــگاهها هجــوم آوردن ب
طرفــدار  نیروهــای  کــه  بــود  آن  از  پــس 
دموکراســی بــا مجموعــه اقداماتــی، جنگــی 
راه  بــه  نظامــی  حکومــت  علیــه  انقلابــی 

انداختنــد.
مقاومــت در ابتــدا شــامل تظاهرات گســترده، 
اعتصــاب کارگــران و کارمنــدان دولــت و یــک 
ــا  ــود. ام ــی ب ــی مدن ــش گســترده نافرمان جنب
مســالمت‌آمیز  نســبتاً  تظاهــرات  هفته‌هــا 
ــی کــه دو معتــرض  ــه ۲۰۲۱، زمان در ۲۰ فوری
ســاله   16 پســر  یــک  جملــه  از  غیرمســلح 

ــدالای  ــی در شــهر مان توســط نیروهــای امنیت
ــه خشــونت کشــیده شــد و  کشــته شــدند، ب
ــه  ــود را ب ــای خ ــالمت‌آمیز ج ــات مس اعتراض
درگیری‌هــای مســلحانه بیــن تاتمادو)نامــی 
و  می‌شــود(  شــناخته  آن  بــا  ارتــش  کــه 
شــامل   ( دموکراســی  طرفــدار  نیروهــای 
شورشــیان جــدا شــده/فرار کــرده از ارتــش و 
گروه‌هــای مقاومــت چریکــی محلــی( داد. دو 
ــر در سراســر کشــور  ــا نف ــد، میلیون‌ه روز بع
در یــک اعتــراض و اعتصــاب عمومــی بــه 

آمدنــد.  خیابان‌هــا 
بــه  کــه   - ارتــش  تظاهــرات،  افزایــش  بــا 
خواهــی  دموکراســی  ســرکوب جنبش‌هــای 
در ســال‌های ۱۹۸۸ و ۲۰۰۷ بــا تیرانــدازی بــه 
معترضــان مســالمت‌آمیز شــهرت داشــت- 

بــه خشــونت روی آورد.

پلیــس و ســربازان ارتــش بــه تظاهرکننــدگان 
در خیابــان هــا تیرانــدازی کردنــد و اغلــب 
»ســر«های آن‌هــا را هــدف قــرار می‌دادنــد. 
ــات  ــیانه، اعتراض ــرکوب وحش ــن س ــت ای تح
و  اعتصــاب  امــا  یافــت  کاهــش  خیابانــی 
ــا  ــی ت ــی _حت ــی طولان ــرای مدت ــف کار ب توق

ماه‌هــای اخیــر_ نیــز ادامــه یافتــه اســت.
 تاکتیک‌هــای نظامــی ارتــش شــامل یــورش 
و  مخالفــان  دســتگیری  بــرای  خانه‌هــا  بــه 
دســتگیری اعضــای خانــواده _در صورتــی کــه 
نتواننــد بــه فــرد اصلــی دسترســی پیــدا کننــد_ 

می‌شــد. 
ــا و  ــه ه ــربازان خان ــتایی، س ــق روس در مناط
ــاوز  ــان تج ــه زن ــد، ب ــوزانده ان ــتاها را س روس
کــرده انــد، بــه غیرنظامیــان فــراری تیرانــدازی 
ــی  ــی اهال ــی دسترس ــواردی حت ــرده و در م ک
ــع  ــز قط ــی را نی ــواد غذای ــه م ــق ب ــن مناط ای

ــد.  کردن

کودتای نظامیان علیه دموکراسی نیم‌بند!
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بــه گفتــه انجمــن کمــک بــه زندانیــان سیاســی، از زمــان کودتا، 
بیــش از ۲۵۰۰ غیرنظامــی توســط حکومــت نظامــی کشــته و 
۱۶۵۰۰ نفــر دســتگیر شــده‌اند. از ایــن تعــداد، بیــش از ۱۳۰۰۰ 
نفــر از جملــه رهبــران مخالفــان و روزنامــه نــگاران تــا دســامبر 
گــزارش  همیــن  هســتند.  بازداشــت  در  همچنــان   ۲۰۲۲
حکایــت از آن دارد، حکومــت نظامــی تــا دســامبر ۲۰۲۲ بیــش 
از ۱۴۳ روزنامــه نــگار را دســتگیر کــرده و خبرگــزاری هــای 
مســتقل را تعطیــل کــرده اســت. همچنیــن در حــال حاضــر 
ــان در بازداشــتگاه‌های میانمــار  ــرض همچن ــم معت ۲۳۴ معل

نگهــداری می‌شــوند.
ــگ  ــل جن ــه دلی ــر ب ــون نف ــل ۱.۴ میلی ــا حداق ــان کودت از زم
آواره شــده انــد کــه بســیاری از آن‌هــا در اردوگاه هــای موقــت 
ــروه هــای امــدادی را  ــش گ ــد. ارت ــگل زندگــی مــی کنن در جن
ــع  ــت هــای پزشــکی و ســایر کمک‌هــا من ــه غــذا، مراقب از ارائ
ــت در ســایه  ــران اپوزیســیون کــه یــک دول کــرده اســت. رهب
تشــکیل داده‌انــد، می‌گوینــد کــه در حــال مبــارزه بــا یــک 
ــه  ــش هســتند. ارتشــی ک ــرای ســرنگونی ارت ــی ب ــگ انقلاب جن
ــرده اســت.  ــت ک ــار حکوم ــت میانم ــر مل ــادی ب ســال‌های زی
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ــش  ــام »جنب ــه ن ــی ب ــس بوک ــن فی ــک کمپی ی
دنبــال   ۳۵۰.۰۰۰ از  بیــش  مدنــی«  نافرمانــی 
کننــده را از زمــان راه انــدازی اولیــه خــود در ۲ 
فوریــه ۲۰۲۱ جــذب کــرد. میــن کــو ناینــگ، از 
رهبــران ایــن جنبــش کــه از نزدیــکان سیاســی 
ــردم خواســته  ــگ ســان ســوچی اســت از م آن
بــود در هــر شــغل و حرفــه‌ای کــه هســتند 
ــال اقدامــات حکومــت  موضــع خــود را در قب

نظامیــان ســازماندهی کننــد.
در کنــار کارگــران، پزشــکان و ســایر گروههــای 
ــن  ــه ای ــه ب ــی ک ــه گروههای ــی از جمل اجتماع
جنبــش پیوســتند، معلمــان و دانش‌آمــوزان 
بودنــد. بــا وجــود اینکــه در ســال ۲۰۲۰، رشــد 
اقتصــادی میانمــار در بهتریــن وضعیــت خــود 
میانمــار  و  بــود  شــرقی  جنــوب  آســیای  در 
شــروع بــه رقابــت بــا همتایــان خــود در منطقه 
می‌کــرد، شــیوع پاندمــی کوویــد ۱۹ و کودتــای 
نظامــی ســال بعــد، همــه چیــز را متوقــف کــرد.

ــه بخــش  ــار از جمل ــرورش میانم ــوزش و پ آم
هایــی بــود کــه بیشــترین آســیب را دیــده 
بــود. قبــل از کودتــا، بخــش آمــوزش یکــی از 
بزرگتریــن بخــش هــای کشــور بــود. ایــن امــر 
پــس از کودتــا، بــا مشــارکت دانــش آمــوزان و 
معلمــان در جنبــش مقاومــت مدنــی در برابــر 
ــه دموکراســی  ــان ب ــه نظامی ــه جانب ــه هم حمل

ــر کــرد. ــه شــدت تغیی میانمــار، ب
جوانــان میانمــاری نســل Z پــس از کودتــا 
ــا  ــان ه ــه خیاب ــود ب ــه خ ــرات خلاقان ــا تظاه ب
آمدنــد. در کنــار آن‌هــا ۴۰۰۰۰۰ معلــم  در 
علیــه  غیرخشــونت‌آمیز  مقاومــت  رهبــری 
حکومــت نظامــی و بــالا بردن ســطح مشــارکت 
در جنبــش نافرمانــی مدنــی شــرکت کردنــد. 
معلمــان، امتنــاع از کار تحت رژیــم نظامیان را 
بــا شــرکت در تجمعــات اعتراضــی بــا یونیفــورم 
هــای ســفید و ســبز کــه لبــاس رســمی معلمان 

اســت، نشــان دادند.

جنبش مقاومت مدنی میانمار  و همراهی معلمان و دانش‌آموزان
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بــا افزایــش محبوبیــت جنبــش، ارتــش فشــار 
خــود را افزایــش داد. تعــداد زیــادی از پرســنل 
ــش  ــه و دان ــان مدرس ــان، کارکن ادارات، معلم
اخــراج  نظامیــان  دولــت  توســط  آمــوزان، 

شــده‌اند.
پلیــس و نیروهــای نظامــی بــه طــور مــداوم 
ــه  ــه ب ــدون توج ــش را ب ــا جنب ــط ب ــراد مرتب اف
ــدان  ــه زن ــرده و ب ــا ســرکوب ک ــت آن‌ه وضعی
می‌انداختنــد. فعالیــت دانشــگاهها و مــدارس 
بــرای مدتــی طولانــی مختــل شــد و تعــداد 
کمــی از دانش‌آمــوزان امــکان بازگشــت بــه 

یافتنــد.  را  کلاس درس 

حکومــت  برابــر  در  مقاومــت  هزینه‌هایــی 
نظامیــان بــرای سیســتم آموزشــی کــه پیــش از 
آن هــم بــه دلیــل شــیوع پاندمــی آســیب‌های 

ــود. ــاد ب ــود، زی زیــادی دیــده ب

از زمانــی کــه اولیــن مورد کوویــد ۱۹  در مارس 
۲۰۲۰ گــزارش شــد، مــدارس تعطیــل شــدند. 
زیرســاخت  دارای  کشــور  اینکــه  وجــود  بــا 
ــود، امــا میانمــار  ــی نســبتا مناســبی ب دیجیتال
ــدارس  ــریع م ــل و س ــور کام ــه ط ــت ب نتوانس

ــد. ــز کن ــن مجه ــه آمــوزش آنلای ــی را ب دولت
بــا  بعــد  ســال  یــک  شــرایطی،  چنیــن  در 
و  معلمــان  شــرکت  و   نظامیــان  کودتــای 
ــا،  دانــش آمــوزان در اعتراضــات پــس از کودت
سیســتم آموزشــی بــه طــور کلــی متوقــف شــد 
و ایــن رونــد بیــش از یــک ســال طــول کشــید.

تصمیــم  دانش‌آمــوزان  و  معلمــان  وقتــی 
ــد،  ــا کنن ــدارس و دانشــگاه‌ها را ره ــد م گرفتن

می‌دانســتند کــه قــدم در چــه راهی گذاشــته‌اند 
و پیش‌بینــی می‌کردنــد کــه احتمــال مقابلــه 
خشــونت‌بار بــا اعتراضــات خیابانــی بــه شــدت 
بالاســت. حتــی یــک معلــم دبیرســتانی در 
جریــان تظاهــرات مرکــز شــهر یانگــون به ضرب 
گلولــه نظامیــان کشــته شــد و بســیاری دیگــر 
ــونت‌بار  ــترده و خش ــرکوب گس ــی س ــز در پ نی
ارتــش، بــا سرنوشــت مشــابهی روبــرو شــدند. 
بــا وجــود ایــن کــه آن‌هــا می‌دانســتند کــه 
ــر حکومــت  ــرای مقاومــت در براب اعتراضــات ب
ــاع معلمــان  ــا امتن نظامــی ضــروری اســت، ام
بــه  مــدارس  در  حضــور  از  دانش‌آمــوزان  و 
ــی  ــتم آموزش ــه سیس ــک ب ــه مهل ــای ضرب معن
بــود.  شــکننده  نیــز  آن  از  پیــش  کــه  بــود 
معلمــان می‌دانســتند کــه میلیــون هــا کــودک 
و نوجــوان در نتیجــه شــرکت در اعتراضــات 
از تحصیــل محــروم خواهنــد شــد. بــا ایــن 
ــان  ــرای آن ــه ادامــه مســیر را ب ــزی ک حــال، چی
توجیه‌پذیــر می‌کــرد ایــن بــود کــه  برگــزاری 
کلاس‌هــا در یــک رژیــم فاشیســتی فاصلــه 
زیــادی تــا اهــداف و ماموریــت اصلــی آمــوزش 

دارد.

بــه عنــوان نمونــه بــه اظهارنظــر یــک معلــم از 
یانگــون توجــه کنیــد: 

کــه   چــرا  کــردم  انتخــاب  را  معلمــی  »مــن 
آمــوزش نســل بعــدی بــه انــدازه کافــی جــذاب 
بــه  کــه  ماســت  وظیفــه  ایــن  امــا  اســت. 
کــودکان کمــک کنیــم تــا درســت و نادرســت 
ــردن تحــت حکومــت  ــا کار ک ــد. ب را درک کنن
نظامــی، دیگــر نمی‌توانیــم از عدالــت و اخــاق 

ــم.« ــاع کنی دف

تداوم مقاومت 
با وجود شکنندگی نظام آموزشی!
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گستردگی حضور معلمان و 
دانش‌آموزان در جنبش مقاومت 

مدنی

میــزان دقیــق مشــارکت پرســنل آمــوزش و 
پــرورش در جنبــش مقاومــت مدنــی، بــه ویــژه 
در  درگیــر  دانش‌آمــوزان  و  معلمــان  تعــداد 

جنبــش، متفــاوت اســت.

در اوج جنبــش یعنــی در فوریــه ۲۰۲۱، درســت 
پــس از کودتــا، بیــش از ســه چهــارم معلمــان 
را  دولــت جدیــد  مــدارس  اداری  کارکنــان  و 
تحریــم کردنــد. بــا ایــن حــال بســیاری بــر ایــن 
باورنــد کــه از آنجایــی کــه مــدارس و دانشــگاه 
هــا قبــاً بــه دلیــل پاندمــی بســته شــده بودنــد، 
نمی‌تــوان ایــن آمارهــا را منحصــرا بــه مقاومــت 

مدنــی مرتبــط دانســت .

بــا گذشــت زمــان، رونــد مشــارکت معلمــان بــا 
ــدی،  ــای بع ــاه ه ــد. در م ــه ش ــی مواج تغییرات
ــت  ــش مقاوم ــر در جنب ــان درگی ــداد معلم تع
مدنــی نوســان داشــت. برخــی چــاره ای جــز 
ــر  ــی دیگ ــتند. برخ ــر کار نداش ــه س ــت ب بازگش
پافشــاری کردنــد و شــغل و عنــوان خــود را رهــا 
ــل کار  ــه مح ــه ب ــانی ک ــی کس ــا حت ــد. ام کردن
ــه دلیــل مواضــع  ــان ب خــود بازگشــتند، همچن
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میلیون‌هــا دانــش آمــوز و جــوان در میانمــار 
عمومــی  آمــوزش  بــه  حاضــر  حــال  در 
ــان و  ــه معلم ــی ک ــد. در حال ــی ندارن دسترس
ــت  ــش مقاوم ــر در جنب ــوزان درگی ــش آم دان
ــش  ــوری را پی ــای ف ــی از پیامده ــی، برخ مدن
ــزان  ــا می ــیاری از آن‌ه ــد، بس ــی کردن ــی م بین
تأثیــر جنبــش را بــر بخــش آمــوزش پیــش 
بینــی نکــرده بودنــد. بــه ایــن دلیــل کــه هرگــز 
قــرار نبــود جنبــش مقاومــت مدنــی بــرای 

ــد. ــته باش ــه داش ــی ادام ــدت طولان م
بــا وجــود نگرانی‌هــای زیــادی کــه پیرامــون 
آینــده آمــوزش در میانمــار و عقــب ماندگــی 
داشــت،  وجــود  تحصیــل  از  دانش‌آمــوزان 
امــا بازگشــت بــه کلاســهای درســی کــه تحــت 
نظــارت نظــام آموزشــی حکومــت نظامیــان 
اســت، بــرای دانش‌آمــوزان میانمــاری، ناامیــد 

کننــده بــود.

ــن حــال، کارشناســان مرکــز مطالعــات  ــا ای ب
بــه   CSIS المللــی1  بیــن  و  اســتراتژیک 
عنــوان بخشــی از مجموعــه نظــرات دانــش 
ــار گزارشــی را منتشــر  پژوهــان جــوان میانم
کــرد کــه در واقــع نوعــی آغــاز تحقیقــات 
بــه  گزینه‌هایــی  پیشــنهاد  بــرای  مشــترک 
و  مدنــی  جامعــه  گروه‌هــای  و  دولت‌هــا 
جامعــه بین‌المللــی اســت تــا بــه طــور موثــر 
بــه بحــران انســانی پــس از کودتــا در میانمــار 
رســیدگی کننــد. در ایــن گــزارش، دو مســیر 
ممکــن بــرای تــداوم مشــارکت دانش‌آمــوزان 
مدنــی  مقاومــت  جنبــش  در  معلمــان  و 

میانمــار پیشــنهاد شــده اســت:

ـ آموزش جایگزین 
ـ تغییر سیستمی در بخش آموزش

افزایش شکاف آموزشی
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حمایت از آموزش جایگزین

آمــوزش  میانمــار،  دانش‌آمــوزان  بــرای 
نیازهــای  کــه  اســت  آموزشــی  جایگزیــن، 
فــوری ایــن دوره موقــت را بــرآورده می‌کنــد 
بــه حفــظ ســطح مشــارکت در  و می‌توانــد 

کنــد. کمــک  مدنــی  مقاومــت  جنبــش 
وزارت آمــوزش و پــرورش دولــت در ســایه بــه 
همیــن منظــور برنامه‌هــای درســی در منــزل 
را بــرای آمــوزش ابتدایــی و آمــوزش آنلایــن 
ــی طراحــی کــرده اســت.  ــات عال ــرای تحصی ب
تعــدادی از ابتــکارات جامعــه مدنــی نیــز بــا 
ارائــه  موقــت  آموزشــی  هــای  برنامــه  انــواع 
ــده خواســته هــای  شــده‌اند کــه منعکــس کنن

ــت. ــوزان اس ــش آم دان
ارائــه  از  قــوی  گــروه  یــک  کودتــا،  از  قبــل 
دهنــدگان آمــوزش بــه زبــان مــادری وجــود 
ــادری و  ــان م ــه زب ــی را ب ــه دوره های داشــت ک
ــی  ــوزش ابتدای ــرای آم ــاً ب ــود، عمدت ــی خ قوم

می‌کردنــد.  ارائــه 
ــاط  ــناخت نق ــزی، ش علــی رغــم ایــن برنامه‌ری
زیرســاخت‌های  حــوزه  در  قــوت  و  ضعــف 
دیجیتــال و همچنیــن آموزش و مهارت افزایی 
ــای  ــت خانواده‌ه ــه وضعی ــه ب ــان و توج معلم
ــزار آمــوزش آنلایــن  ــه اب ــرای تهی کــم درآمــد ب

ــه اســت. ــرار گرفت مدنظــر ق
ــا  ــه تنه آمــوزش در میانمــار در حــال حاضــر ن
ــه  ــه خــودی خــود یــک هــدف اســت بلکــه ب ب
ــدف«  ــه ه ــیدن ب ــرای رس ــیله‌ای ب ــوان »وس عن

نیــز شــناخته می‌شــود. 
گرچــه سیاسی‌شــدن دسترســی بــه آمــوزش 
از جملــه حقایــق تلخــی اســت کــه میانمــار 
پــس از کودتــا بــا آن مواجــه اســت امــا بخــش 
ــد  ــل خواه ــاخصی عم ــوان ش ــه عن ــوزش ب آم
کــرد کــه نشــان می‌دهــد چــه کســی در مبــارزه 
ــروز خواهــد شــد. )هــر  دموکراتیــک جــاری پی
حزبــی کــه ۱۱ میلیــون کــودک و یــک میلیــون 
جــوان و خانــواده آن‌هــا را در خــود جــای دهــد، 

ــد کــرد.( مشــروعیت خــود را کســب خواهن
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و  اســتراتژیک  مطالعــات  مرکــز  گــزارش 
و  المللــی  بیــن  شــرکای  بــرای  بین‌المللــی 
توســعه‌ای کــه مشــتاق حمایــت از آرمــان 
ــارکت  ــه مش ــی ب ــا تمایل ــتند ام ــار هس میانم
در مقاومــت مســلحانه ندارنــد، یــک پیشــنهاد 
ویــژه دارد و آن »تســریع تغییــرات سیســتمی 

در بخــش آمــوزش میانمــار« اســت.
 )DONATE( ایجــاد یــک پلتفــرم اهــدا کننــده
، ممکــن اســت نتیجــه معکــوس دهد. چنین 
کاربــری  رابــط  بهتریــن  می‌توانــد  پلتفرمــی 
بــرای حضــور در کلاس‌هــای درس باشــد، امــا 
علیرغــم همــه ویژگی‌هــای مثبــت، حفــظ آن 

در ســطح محلــی دشــوار خواهــد بــود.
عــاوه بــر ایــن، کشــور تحــت فشــار قــرار 
وجــوه  بــه  همچنــان  تــا  گرفــت  خواهــد 
خارجــی متکــی باشــد و ممکــن اســت هرگــز 
نتوانــد از زیــر بــار ایــن کمک‌هــا خــارج شــود.
می‌تواننــد  بین‌المللــی  شــرکای  عــوض،  در 
ارائــه  بــه  را  ظرفیت‌ســازی  مکانیســم‌های 
جملــه  از   ، موقــت  آمــوزش  دهنــدگان 
معرفــی  ســایه  در  دولــت  آمــوزشِ  وزارت 
کننــد و بهتریــن روش‌هــای خــود را در زمینــه 
توســعه برنامــه درســی، حمایــت از دانــش 

آمــوزان، ارزیابــی و  مدل‌هــای درآمــد بــه 
اشــتراک بگذارنــد. آن‌هــا همچنیــن می‌تواننــد 
ــت را  ــوزش موق ــا آم ــط ب ــازمان‌های مرتب س
تشــویق کننــد تــا بــا افزایــش پلتفرم‌هــای 
خــود بــا نظــام آمــوزش و پــرورش تحــت 
شــرکای  کننــد.  رقابــت  نظامیــان  حمایــت 
ــد از ســازماندهی  ــن می‌توانن توســعه همچنی
بــرای  سراســری  گســترده  کمپین‌هــای 
)مــداوم  مادام‌العمــر  یادگیــری  از  حمایــت 
و همیشــگی( کــه هیچــگاه در برنامه‌هــای 
نبــوده، حمایــت کننــد.  آموزشــی میانمــار 
بــه مقطــع  یادگیــری مادام‌العمــر منحصــر 
ــی  ــه عبارت ــت. ب ــی نیس ــی خاص ــنی و زمان س
بــر باورهــای رایــج بــرای اتمــام دوره تحصیــل 
در مقطــع ســنی خاصــی )مثــا دیپلــم در ۱۸ 
ــی از دانشــگاه در  ــارغ التحصیل ــا ف ســالگی ی
۲۲ ســالگی( خــط بطــان می‌کشــد و یادگیری 
را منحصــر بــه زمــان خاصــی نمی‌کنــد. بــا 
ترویــج یادگیــری مادام‌العمــر، دانش‌آمــوزان 
یادگیــری  فرصت‌هــای  می‌تواننــد  نــه ‌تنهــا 
ــد، بلکــه مهارت‌هــای  خــود را گســترش دهن
خــود را در طــول دوران شــغلی و حرفــه‌ای 

خــود نیــز توســعه می‌دهنــد.

تغییر سیستمیک نظام آموزشی
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تقویت سیستم آموزش از طریق جنبش مقاومت مدنی

ــک  ــن اســت ی ــی ممک ــت مدن ــش مقاوم ــت  جنب ــق تقوی ــت سیســتم آموزشــی از طری تقوی
مانــور بســیار سیاســی بــه نظــر برســد، امــا گواهــی بــر تــاش بــرای تحقــق دموکراســی اســت.
ایجــاد تغییــرات سیســتمی در بخــش آمــوزش بایــد بــا ارزیابــی جامــع و در عیــن حــال واقــع 
بینانــه از نیازهــا و ظرفیــت ذینفعــان آن، از جملــه اولویت‌هــا، نقــاط قــوت، محدودیت‌هــا و 

روابــط آن‌هــا آغــاز شــود.
ــود  ــتور کار خ ــی را در دس ــه محل ــت جامع ــک و حمای ــه کم ــت دادن ب ــد اولوی ــن بای همچنی
قــرار دهــد. ایــن ماموریــت بــا نقــش منحصــر بــه فــرد معلــم، رابطــه ســه عاملــی بیــن والدیــن، 
دانــش آمــوزان و معلمــان، و در نظــر گرفتــن نگرش‌هــای متفــاوت در مــورد یادگیــری آنلایــن 

ــود. ــروع می‌ش ش
ــان از گوشــه و  ــرای کــودکان و جوان ــاً بایــد ب آمــوزش یــک حــق اساســی بشــر اســت و مطمئن
کنــار جهــان در اولویــت قــرار گیــرد. امــا وقتــی دولــت و حکومتــی مرتکــب بدتریــن جنایــات 
حقــوق بشــری می‌شــود و از شــما دعــوت می‌کنــد تــا بــه نظــام آموزشــی آن‌هــا بپیوندیــد، چــه 

ــد؟ ــی می‌گیری تصمیم
ــد، از ملزومــات و  ــی مــی پیوندن ــه جنبــش مقاومــت مدن ــش آمــوزان ب ــی معلمــان و دان وقت
ــه آمــوزش واقعــی می‌پرســند و مکانیســم‌های مختلــف ســرپیچی از نظــام  ــوط ب نیازهــای مرب

ــد.  ــان می‌کنن ــک را امتح ــی غیردموکراتی آموزش

منابع:
https://www.nytimes.com/article/myanmar-news-protests-coup.html
https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20220426104332377
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